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INTRODUCCION

Espafia es el principal productor y exportador de aceituna de mesa del mundo, un
mercado que cada afio genera a nivel mundial un comercio valorado en 1.700 millones
de euros.

El cultivo de olivar de aceituna de mesa en Espafia se encuentra fuertemente
concentrado en determinadas provincias. Esta concentracion, unida a las significativas
necesidades de mano de obra que genera este cultivo, le confiere un plus al ya marcado
caracter social del olivar.

Nos encontramos ante un sector eminentemente exportador. Con consumos internos
estabilizados, el sector ha puesto su foco en los mercados exteriores. La aceituna de
mesa esta presente en casi todos los paises del planeta.

No obstante, segun manifestaciones reiteradas por las organizaciones agrarias, el sector
viene arrastrando problemas ligados a su falta de rentabilidad.

La mesa sectorial de aceite de oliva y aceituna de mesa que se reine mensualmente
bajo la coordinacion de la Direccion General de Producciones y Mercados Agrarios del
Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente, asumié el compromiso de
realizar un diagnostico del sector. A lo largo del afio 2015 en diversas reuniones de este
foro se han ido analizando sus aspectos mas relevantes. Dicho trabajo se culmina con el
presente informe.

En el mismo se incluye un andlisis pormenorizado de los principales parametros
sectoriales de la aceituna de mesa tanto a nivel nacional como internacional, todo ello en
el marco de las competencias de la citada Direccion General.

Asimismo se adentra en parametros internos como el estudio de costes, en base a la
bibliografia existente, con el fin de analizar los modelos productivos y su competitividad.

Especial protagonismo cobra en el estudio la situacion y evolucion de los principales
mercados mundiales y de nuestros principales competidores en ellos, considerando el
gran peso del mercado exterior en la comercializacion de la produccién espafiola y su
tendencia creciente.

Se culmina en ultima instancia con un analisis DAFO, como ejercicio que permita
evidenciar las debilidades y poner de manifiesto qué aspectos son mejorables.

No se recogen datos ni andlisis de precios, debido a que la informacidn existente es muy
limitada.

En todo momento se ha contado con la colaboracién de los representantes sectoriales
gue integran la mesa, tanto en la fase preliminar como en la de elaboracion del presente
documento. Nuestro agradecimiento por ello.
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1.- ANALISIS DE LA SUPERFICIE NACIONAL DE ACEITUNA DE MESA

La superficie mundial de olivar es, segin datos del COI*, superior a los 11 millones de
hectareas, pero de ellas no se sabe cuantas pertenecen a olivar para aceituna de mesa,
ya gue no hay datos desglosados a nivel del COI del olivar destinado a produccion de
aceite y de aquel cuya produccion se destina a aceituna de mesa, aspecto que impide
estudiar su evolucion, como si se podra hacer en el caso de Espafia.

En el caso espafiol, la superficie de olivar se aproxima a los 2,5 millones de hectéareas,
de las cuéles un 6%, aproximadamente 147.400 ha® corresponden a olivar para aceituna
de mesa.

Esta cifra recoge tanto la superficie de olivar en exclusiva de aceituna de mesa (75.956
ha) como aquel que presenta doble aptitud (71.434 ha), es decir cuya aceituna puede
destinarse a verdeo o a almazara.

1.1.- EVOLUCION DE LA SUPERFICIE

Para realizar un andlisis de la evolucion de la superficie de olivar durante los ultimos 25
afios se han considerado diferentes fuentes estadisticas. Las mismas arrojan unos datos
de diversa magnitud, por lo que estudiar la evolucion de la superficie en el olivar de
mesa resulta complejo. Por ello, se procedera a un analisis de variacion de la superficie
en los diferentes subperiodos marcados:

a) 1990 — 2001. Durante estos afos la informacion recogida en el Anuario de
Estadistica Agraria del MAGRAMA se referia al olivar cuya aceituna se destinaba
a mesa. En este periodo se produjo una reduccion de superficie significativa, dado
que en 1990 habia 193.765 ha y se perdieron hasta 2001 cerca de 30.000 ha.

Gréfico 1. Evolucion de la superficie de olivar de mesa en los Ultimos 25 afios.(I) (1990-2001)
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Fuente: Anuario de Estadistica Agraria de MAGRAMA.

b) 2002 — 2009. Desde 2002 la referencia para la informacion respecto a la
superficie destinada a olivar de mesa fue la ESYRCE. En ella no se recogia el
olivar de doble aptitud, por lo que el niumero de hectareas dedicadas a este cultivo

1 Consejo Oleicola Internacional
2 Encuesta de Superficies y Rendimientos de Cultivos en Espafia (ESYRCE) 2014. MAGRAMA.
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baja considerablemente, aunque mas que a un descenso propiamente de la
superficie se debe al cambio de fuente de informacién y de metodologia. Pero si
analizamos la evolucién dentro de los 7 afios considerados, donde los datos son
homogéneos, el resultado es un periodo de gran estabilidad. Apenas se pierden
685 hectareas de un total aproximado de 93.000 ha, recogidas en la ESYRCE de
estos afios.

Gréfico 2. Evolucion de la superficie de olivar de mesa en los ultimos 25 afios (11). (2002-2009)
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Fuente: ESYRCE. MAGRAMA.

c) 2010 — 2014. En este periodo, las estadisticas analizadas (ESYRCE) recogen
junto a la superficie de olivar de mesa (exclusivo), la de doble aptitud.

Gréfico 3. Evolucién de la superficie de olivar de mesa en los ultimos 25 afios (ll). (2010-2014)
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Fuente: ESYRCE. MAGRAMA.

Dada la posibilidad que permite la ESYRCE a partir de 2010 se puede hacer el analisis
no sélo global sino segun la superficie esté destinada para aceituna de mesa o para
doble aptitud:
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Cuadro 1. Datos superficie sobre olivar destinado a mesa. 2010 — 2014 (ha).
SUPERFICIE SUPERFICIE

DESTINADA DESTINADA A TOTAL

A MESA DOBLE APTITUD
2010 86.200 37.029 123.229
2014 75.956 71.434 147.390

Evolucién 2010/14

Fuente: ESYRCE. MAGRAMA.

Tras este andlisis se puede concluir que hay una tendencia negativa del olivar exclusivo
para mesa, a favor, en estos Ultimos afos, del olivar con doble aptitud, es decir cuya
aceituna se puede destinar a consumo de mesa o transformarla en ac 0ero pese a

este cultivo, dado gue las hectareas de olivar destinado a me ,
acumulan pérdidas de 40.682 ha, y los incrementos en el o ud se

1.2.- DISTRIBUCION AUTONOMICA

Al analizar la distribucion de la superficie desti i de mesa, se observa
una gran concentracion de la misma en Andaluci

Doble aptitud

Secano i Secano Regadio
ANDALUCIA 21.699 34.036 55.735 45.217 22.030 67.247 122.982
ARAGON 7 7 1.324 142 1.466 1.473
BALEARES 22 22 31 179 209 231
CATALUNA 20 20 1.622 223 1.845 1.865
EXTREMADURA 18.947 1.107 20.053 510 510 20.563

ESPANA

71.277 147.114

Grafico 4. Distribucién de la superficie de olivar destinado a mesa.

RESTO 1% CORDOBA
25%

HUELVA 5%

ANDALUCIA
84%

MALAGA 2%

Fuente: ESYRCE 2014. MAGRAMA.

Andalucia supone un porcentaje cercano al 85% de la superficie nacional. Si analizamos
la distribucion provincial en esta comunidad autonoma, dada su importancia, se observa
gue Sevilla es la provincia mayoritaria.
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En el cuadro siguiente se observa como ha evolucionado la distribucion territorial desde
2010 hasta 2014.

Cuadro 3. Evolucion de la superficie de olivar destinado a mesa entre 2010 y 2014 por CCAA (ha

Mesa Doble aptitud
Secano Regadio TOTAL Secano Regadio

ANDALUCIA -3.779 -6.587 -10.366 22.559 9.020 31.579 21.213
ARAGON 0 7 7 793 116 909 916
BALEARES 0 -8 -8 3 -22 -19 -26
CATALUNA 26 88 114 55 0 56 170
EXTREMADURA -13 22 9 1.697 183 1.880 1.888
ESPANA | |

Fuente: ESYRCE 2014. MAGRAMA.

Vemos que la comunidad autonoma que ha sufrido mayores cambios durante este
periodo ha sido Andalucia, donde se han ido perdiendo hectareas de uso exclusivo de
mesa a favor de las de doble aptitud.

1.3.- SECANO VS. REGADIO.

Segun el cuadro n° 2 de este informe, el 39% de la superficie dedicada a este tipo de
olivar se cultiva en regadio, un 10% mas que en el caso de la superficie destinada a
almazara, y en concreto en Andalucia este porcentaje es superior, alcanzando el 46% de
la superficie, lo que indica una mayor intensificacion del cultivo.

Segun el cuadro n° 3, se observa que la mayor pérdida de superficie de olivar en este
periodo 2010 — 2014, ha tenido lugar en el regadio andaluz de aptitud exclusiva de
mesa, mientras que el incremento producido en las hectareas de doble aptitud se
produce en secano.

1.4.- SUPERFICIE SEGUN SU INTENSIFICACION.
El olivar de aceituna de mesa se sitla principalmente entre los 200 — 600 olivos/ha.
En el caso del olivar de doble aptitud la distribucion entre los diferentes estratos de

densidad es mas homogénea, mientras que en el caso de olivar exclusivo para mesa es
mas habitual densidades entre 100 — 200 olivos/ha y 200 — 600 olivos/ha.

MAGRAMA. Direccién General de Producciones y Mercados
al de
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Gréfico 4. Distribucion de la superficie de olivar de mesa segun sea la intensificacion del cultivo.
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Fuente: Encuesta de plantaciones 2012

El olivar de aceituna de mesa tiene un mayor porcentaje de supe
que en el caso de la aceltuna de almazara chho porcenta

mayor namero de arboles por hectarea, favoremen
explotaciones exclusivas de aceituna de mesa tenga

Por el contrario, el olivar de doble aptitud real
olivar de almazara, siendo mas habitual encon
arboles por hectarea, en un 36%, porcer
donde el 37% de las explotaciones tienen

DESTACAMOS...

La superficie de olivar en Espafia destinado exclusiv amente a aceituna de
mesa ha disminuido en los ultimos 25 afios, mientras que el incremento de

hectareas que se ha producido para este cultivo proviene del olivar de doble

aptitud, aunque éste ha sido insuficiente para compensar la pérdida.

Esto hace que la superficie de aceituna de mesa se haya reducido en un 4%
en dicho periodo.
El cultivo de olivar de aceituna de mesa presenta un mayor nivel de

intensificacion (regadio, densidad,...) que el destinado a almazara.
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2.- ANALISIS DE LA PRODUCCION

Espafia es el primer productor mundial de aceituna de mesa, con una produccion media
de casi 540.000 toneladas (Ultimas seis campafias) que representa el 24% de la
produccion mundial y el 70% de la UE.

2.1.- PRODUCCION DE ACEITUNA DE MESA EN EL MUNDO Y LA UNION
EUROPEA

La produccion mundial de aceituna de mesa se sitia en 2.292.700 t, media de las 6
Ultimas camparfias segun el COI.

De esta produccion, mas del 30% corresponde a la UE, aproximadamente 770.000 t, de
las que Espafa produce cerca del 70%, siendo los otros paises productores europeos:
Grecia, Italia y con un menor peso, Portugal, Chipre y Francia.

Grafico 1. Distribucion mundial de la produccion media de las 6 Ultimas campafias de aceituna de mesa

Mundo
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Fuente: COI

La produccion de Espafia supone el 24% mundial, al que siguen paises como Egipto y
Turquia, con cerca cada uno de 400.000 t de media de las 6 Ultimas campafas, y luego
a mayor distancia, Argelia o Grecia.

Graéfico 2. Produccion media de las seis Ultimas campafias de los principales productores mundiales de aceituna de

mesa.
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El crecimiento de la produccibn mundial en los ultimos 15 afios se debe mas al
incremento en los paises fuera de la UE que a los de la Unién. Mientras que en el caso
de los primeros el incremento en este periodo ha sido del 142%, en la UE se ha limitado
al 28%.

Gréfica 3. Evolucion de la produccion mundial y desglose UE/terceros paises.
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Gréfico 4. Evolucién de la produccion de los principales productores de aceituna de mesa del mundo.
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En el panorama mundial, frente a la estabilidad de los productores europeos como
Grecia, ltalia o Portugal, destacan dos paises que han presentado un importante
desarrollo productivo, Egipto y Turquia. Ambos paises han incrementado la produccion
entre el primer quinquenio de los afios 2000 y el dltimo, en cerca de un 140%.

Otros paises en el COI tradicionalmente también producen aceituna de mesa, aunque en
menor cantidad que los anteriores, con tendencias dispares: frente a la estabilidad de
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Marruecos y Jordania, Argelia e Iran presentan un crecimiento importante en los Ultimos
afos.

Andlisis por separado requieren otros dos miembros del COI con una cierta importancia
en el contexto mundial del sector que se estudia, se trata de Argentina y Siria: el primero
presenta una fuerte variabilidad en la produccidon de aceituna de mesa y con una
tendencia a la reduccion en los ultimos afios, por motivos posiblemente climaticos.
Mientras en el caso de Siria, como se observa en el siguiente gréfico, la reduccién ha
sido importante desde que comenzo el conflicto armado en la zona.

Grafico 5. Evolucion de la produccion de aceituna de mesa en Argentina y A—
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DESTACAMOS...

Crecimiento de la produccién mundial en 15 afios del 93%, a la que Espafia aporta el

20% del total, siendo el principal productor, aunque con menor crecimiento que sus

seguidores inmediatos: Turquia y Egipto, con crecimientos del 92% y del 471%

respectivamente.

La produccion esta creciendo cuatro veces mas en paises EXTRA UE que dentro de
la Union, donde los paises productores, con mayor tradiciébn, Grecia, Italia y
Portugal, tienen un ritmo de crecimiento mucho mas ralentizado.

Sudamérica (Perd, Chile y Argentina) estd experimentando importantes
crecimientos, aunque en el caso argentino se observa cierta variabilidad en los

ultimos afos.

2.2.- PRODUCCION EN ESPANA

2.2.1.- Evolucion de la produccién

La produccién de aceituna de
incrementado notablemente,
anos 70 a las 539.000 t actuales

Gréfico 1. Evolucj@uccié
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El incremento mas importante se produce en el periodo 2000-09. Si comparamos la
produccion de la campafa 2014/15 con la registrada en la 1970/71, la misma se ha
quintuplicado.

Dada la reduccion de superficie observada en el capitulo anterior, el crecimiento de la
produccion se debe a una mejora en los rendimientos del cultivo.

Gréfico 2. Evolucion de los rendimientos de aceituna de mesa en Espafia.
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Fuente: Anuario de Estadisticas del MAGRAMA.

Si comparamos el rendimiento medio de los dltimos seis afios, con el de 1990-1995, se
observa un incremento del 105%.

2.2.2.- Variabilidad entre la produccion de aceituna para almazara y para mesa.

Los dos productos que se obtienen del olivar, aceite de oliva y aceituna de mesa,
presentan un cierto paralelismo productivo, es decir cuando hay una buena cosecha de
aceite también la hay de aceituna de mesa, pero la variabilidad en el caso de la aceituna
de mesa es menor, debido a la suma de diversos aspectos:

- Mayor intensidad en el cultivo de olivar para aceituna de mesa, mas porcentaje de
superficie en regadio y mayor densidad de arboles por hectéarea.

- El periodo de exposicion del fruto a la climatologia es menor: la recoleccion en la
aceituna de mesa es mas temprana (finales de agosto hasta mediados de
octubre, aproximadamente), por lo que el fruto esta menos expuesto a fenémenos
como lluvias otofiales y heladas que podrian afectar a la produccion y a su
calidad.

- El arbol se prepara mejor para la siguiente cosecha, por dos aspectos, uno por la
propia recoleccidon temprana que permite al arbol recuperarse mejor y también
porque al no existir “vareo” en la recoleccion, los brotes del arbol no sufren y por
tanto la floracion siguiente es mucho mayor que en el caso de la aceituna de
almazara. Asimismo, la no presencia del fruto en el arbol permite que se produzca
la induccién floral.

MAGRAMA. Direccién General de Producciones y Mercados pégina14
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Gréfico 8. Evolucion comparativa de la produccion de aceite de oliva y aceituna de mesa
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Fuente: Agencia de Informacién y Control Alimentarios (AICA). MAGRAMA

2.2.3.- Distribucion territorial de la produccion de aceituna de mesa

Al igual que en la superficie, la produccion de aceituna de mesa esta muy localizada en
dos comunidades autonomas: Andalucia y Extremadura.

Cuadro 1. Distribucién autonémica de la produccion de aceituna de mesa en toneladas.

2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15*
ANDALUCIA 390.885 490.123 414.609 403.963 434.558 438.522
ARAGON 5.012 4.111 1.715 2.425 2.930 682
BALEARES 41 37 20 45 44 19
C. VALENCIANA 233 498 145 316 491 320
CASTILLA LA MANCHA 566 451 774 345 1.151 323
CASTILLAY LEON 1.200 1.409 274 313 127 458
CATALUNA 1.083 467 303 594 559 395
EXTREMADURA 92.648 109.652 101.819 81.292 132.028 83.504
MADRID 425 519 713 937 527 340
MURCIA 826 0 0 0 0 318

492.919 608.633 521.459 490.942 573.079 524.880

* Campafia 2014/15 Provisional.
Fuente: AICA.MAGRAMA.

Andalucia supone el 80% del total espafiol, el 19% corresponde a Extremadura, y el 1%
restante se distribuye entre el resto de zonas productoras.

MAGRAMA. Direccién General de Producciones y Mercados pégina15
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Gréfico 3. Distribucién autonémica en la produccién de aceituna de mesa

Extremadura {Resto 1%
19%

Fuente: AICA. MAGRAMA

La evolucion de la produccién de estas zonas condiciona miento de la
produccién nacional de una forma muy relevante, observan ia creciente
en el caso de Andalucia y mucho mas estable en Extrema

Grafico 4. Evolucion de la produccién de aceituna de mesa en los ultimos 15 afi
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Fuente: AICA. MAGRAMA

Sevilla es la gran provincia productora de aceituna de mesa de Espafia, seguida de
Méalaga. A nivel andaluz, Sevilla representa el 72% de la produccién

réfico 5. Distribucién provincial de la produccién de aceituna de mesa.
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Fuente: AICA.MAGRAMA
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Consecuentemente, la pauta nacional es muy parecida a la de esta provincia.

Gréfico 6. Evolucion de la produccion de aceituna de mesa en las principales provincias productoras.
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Fuente: AICA

Sevilla presenta una gran estabilidad en la produccién, mientras que Cérdoba y Malaga,
aunque con menor porcentaje, han tenido un mayor crecimiento en las udltimas 15
camparias, permitiendo asi que la produccion nacional aumente.

Gréfico 8. Evolucidon de la produccidn de aceituna de mesa en las provincias andaluzas.
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La produccion en Extremadura presenta cierta dualidad. Mientras que en el caso de
Caceres se da una mayor estabilidad, en la provincia de Badajoz se produce cierta
tendencia recesiva. Considerando que segun los datos del ANUARIO de Estadistica del
MAGRAMA la superficie destinada a aceituna de mesa en ambas provincias en estos
ultimos afios se ha mantenido inalterada, las razones habria que buscarlas en posibles
variaciones productivas motivadas por diversos factores o en el mayor o menor destino
de la produccion a verdeo.

MAGRAMA. Direccién General de Producciones y Mercados pégina17
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Gréfico 7. Evolucién de la produccion de aceituna de mesa en las provincias extremefias.
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2.2.4.- Produccion de la aceituna de mesa segun tipo

Grafico 9. Comparacion de la prodLWuna d a verde y negra.

700,0
600,0 =
f 7z - ~
—
7~ ~ - - -~ <
500,0 E— - ——
400,0 /\¥/\
%) §/
]
® 3000
[]
5
& 2000
100,0
0,0
N N N N N N N
o o o o o o o
o o = =3 =3 =3 =
® © o B ) w N
S = = = = = =
© o L N w » (53]
——VERDE ——NEGRA — TOTAL
Fuente: AICA

2.2.5.- Produccion de aceituna de mesa segun varieda  des

En Espafia las variedades mas representativas que existen de aceituna de mesa son:

MAGRAMA. Direccién General de Producciones y Mercados PéginalS
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Cuadro 1 Caracteristicas de las principales variedades de aceituna de mesa de nuestro pais.

MANZANILLA DE SEVILLA

LOCALIZACION: Sevilla,
Badajoz yHuelva.
PRODUCCION: 169.000 t
APARIENCIA: tamafio mediano de forma casi
redonda y con hueso relativamente pequefio.
ENTRADA EN PRODUCCION: precoz
EPOCA DE FLORACION: media con polen de
alta capacidad germinativa
EPOCA DE MADURACION: precoz, con
elevada resistencia al desprendimiento.
PRODUCTIVIDAD: alta y alternante
ACEITE: contenido en aceite medio, de
elevada calidad y estabilidad.
SINONIMIA: Carrasquefia (41.000 t)

HOJIBLANCA

LOCALIZACION: Cérdoba,
Sevilla, Malaga y
Granada.

PRODUCCION: 238.000 t
APARIENCIA: de forma
eliptica y tamafio grande.

ENTRADA EN PRODUCCION: media

EPOCA DE FLORACION: media o tardia con
polen de mediana calidad.

EPOCA DE MADURACION: tardia con elevada
resistencia al desprendimiento pero se adapta
muy bien a la mecanizacién.
PRODUCTIVIDAD: alta y alternante.

ACEITE: contenido en aceite alto y de alta
calidad y ejemplo de doble aptitud.

GORDAL SEVILLANA

LOCALIZACION: Sevilla
PRODUCCION: 32.500 t
APARIENCIA: frutos
acorazonados de gran
tamafio de fruto (12,5 g/fruto)

ENTRADA EN PRODUCCION: media
EPOCA DE FLORACION: media con polen de
baja germinabilidad

EPOCA DE MADURACION: precoz
PRODUCTIVIDAD: baja y alternante
ACEITE: contenido en aceite bajo.

MANZANILLA
CACERENA

LOCALIZACION:

.~ Céaceres

i principalmente pero
también hay en Badajoz, Salamanca, Avilay
Madrid.

PRODUCCION: 29.000 t

APARIENCIA: de tamafio medio a grande con
forma esférica.

ENTRADA EN PRODUCCION: precoz

EPOCA DE FLORACION: temprana con un
polen de alta germinabilidad.

EPOCA DE MADURACION: temprana.
PRODUCTIVIDAD: alta y constante.

ACEITE: contenido en aceite bajo pero de alta
calidad.

De ellas, las principales son la hojiblanca (45% de la produccion espafiola) y la
manzanilla (32%).

La hojiblanca esta teniendo una evolucién importante en los ultimos 6 afios, que coincide
con una ligera tendencia a la baja de la manzanilla. Se produce ademas cierto efecto de
sustitucion entre ambas.

Estas dos variedades mayoritarias presentan unos niveles muy diferentes a los del resto:

General de Producciones
Aceite de

MAGRAMA. Direccidn
General Frutas y Hortalizas,

y Mercados
Oliva y Viticultura.
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Gréfico 11. Evolucion de la produccion de las diferentes variedades de aceituna de mesa en Espafia (1)
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El comportamiento de las otras variedades mas representativas como gordal (6%),
carrasquefia (8%) y cacerefia (5,5%) presentan una mayor variabilidad en la produccion.

La gordal y la carrasquefia presentan un importante retroceso en la produccion, que en
el caso de la ultima fue corregido ligeramente al alza gracias a la cosecha de 2013/14,
donde alcanz6 el maximo con mas de 64.000 t. En cambio para la gordal, esa campafa
marcO un minimo historico de 11.000 t.

Estas variedades de tendencia decreciente, contrastan con la cacerefia que presenta
una ligera tendencia al alza.

Gréfico 12. Evolucion de la produccion de las diferentes variedades de aceituna de mesa en Espafia (Il)
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DESTACAMOS...

La produccion de aceituna de mesa en Espafia en los ultimos 25 afios se ha

multiplicado por cuatro.

Este incremento se ha producido por la intensificacion del cultivo, y por tanto por

una mejora de la productividad y una disminucién de la veceria.

Andalucia supone el 80% de la produccion total, siendo Sevilla la provincia mas

importante, aunque con menor crecimiento que otras andaluzas como Cordoba o

Mélaga. Le sigue Extremadura, donde se produce el 19% del total.

La principal variedad en Espafia es la Hojiblanca, variedad de doble aptitud que
representa el 47% de la produccion con un gran crecimiento 43% en los Ultimos

anos.

La Manzanilla de Sevilla, que representa el 30% de la produccién nacional, esta en

retroceso en los ultimos 15 afos con un descenso de 13%.

Gordal y Carrasqueiia han experimentado retrocesos superiores: 20% y 23%

respectivamente.

MAGRAMA. Direccién General de Producciones y Mercados PéginaZl
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3.- ANALISIS DE LOS COSTES DE PRODUCCION EN EL CULTIVO DE
LA ACEITUNA DE MESA

El cultivo de la aceituna de mesa presenta una gran diversidad de situaciones
productivas, por lo que una sistematizacion del estudio de costes de produccion requiere
una importante revision bibliografica de trabajos anteriores realizados y la consulta de
diferentes expertos en el cultivo que permitan reflejar esa variabilidad.

El objetivo de esta sistematizacion es permitir la comparacion entre situaciones
diferentes y obtener resultados concretos, si bien es cierto que se pierden matices, lo
gue limita el alcance de los resultados.

Teniendo en cuenta estas consideraciones iniciales, se han estimado los costes de
produccion del cultivo de aceituna de mesa estableciendo una tipologia de olivar en base
a los principales parametros que definen un sistema productivo: riego e intensificacion
del cultivo (a través de la densidad de arboles por hectéarea).

3.1.- TIPOLOGIAS DEL OLIVAR DEFINIDAS PARA EL ESTUDIO

Las explotaciones con recoleccion mecanizada son aquellas con una mayor
intensificacion de cultivo, de manera que se ha considerado para el estudio que aquellas
con una densidad de arboles superior a 200 olivos/hectarea suele permitir mecanizar la
recoleccion.

Estos parametros se han elegido dado que permiten, en base a las estadisticas del
MAGRAMA, clasificar cada una de las hectareas de olivar de aceituna de mesa,
posibilitando una estimacion de la distribucion de este cultivo en Espania.

Cuadro 1. Distribucion estimada de la superficie nacional de aceituna de mesa en funcion del riego y la intensificacion
de cultivo (Hectareas).
Densidad < 200 Densidad > 200
olivos/ha olivos/ha

PARAMETROS

Secano

Regadio
TOTAL 144.904
Fuente: elaboracion propia a partir de la Encuesta de Plantaciones 2012. MAGRAMA.

En base a estos pardmetros, se definen las siguientes tipologias de olivar:

Cuadro 2. Definicién de tipologias del cultivo para el estudio de costes de produccion.
< Densidad < 200 Densidad > 200
PRl SINOS ‘ olivos/ha olivos/ha

Al A3
Secano Recoleccion Recoleccién
manual mecanizada

A2 A4
Regadio Recoleccion Recoleccion
manual mecanizada

Fuente: Subdireccion General de Frutas y Hortalizas, Aceite de Oliva y Viticultura (SGFHAQV). MAGRAMA.

En base a las fuentes consultadas, para cada una de las tipologias definidas se han
establecido unos rendimientos medios, que permitiran calcular la incidencia de los
costes en cada kilogramo de aceituna producida y por hectarea de cultivo.

MAGRAMA. Direccién General de Producciones y Mercados péginazz
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Cuadro 3. Estimacion de rendimientos en funcién de las tipologias establecidas.
PARAMETROS ‘ Densidad < 200 Densidad > 200

olivos/ha olivos/ha
Al A3
S 3.000 kg/ha 3.000 kg/ha
: A2 A4
Regadio 4.500 kg/ha 4.500 kg/ha

Fuente: SGFHAOV. MAGRAMA.

En las explotaciones de mayor densidad, ademas de la recoleccion mecanizada, se ha
considerado una intensificacion de las técnicas de cultivo que también tiene su influencia
en los costes de produccion.

3.2.- ESTRUCTURA DE COSTES

3.2.1.- Costes Directos

Los costes directos son aquellos que se encuentran vinculados con el proceso de
produccion de aceituna de mesa, incluyen los siguientes aspectos:

a) Fertilizacion : incluye el coste de materia prima y la aplicacion de la misma. Dicho
coste se relaciona de una manera directa con la intensificacion del cultivo, bien
por aumento de la densidad o bien por el riego del cultivo.

Este coste reduce su valor unitario por kg, de forma que cuanto mayor
rendimiento, menor es el impacto por kg.

b) Tratamientos fitosanitarios: comprende los costes de materia prima de
fungicidas o insecticidas y los de su aplicacion, para el control de enfermedades y
plagas de los cultivos. Este coste es superior en el caso de las explotaciones de
regadio, porque se hacen mas tratamientos.

c) Mantenimiento del suelo: incluye el laboreo (si lo hubiera), tratamientos para
mantener el suelo libore de malas hierbas —bien sea mediante herbicida o
desbrozado- y por ultimo, aquellas labores de preparacion del suelo para la
recoleccion. A nivel general, se ha observado que:

» Si la explotacion es de secano, el laboreo —bien sea total o reducido- es
mayaoritario.

» Si la explotacion es de regadio, por el contrario, lo mas habitual es cubierta
vegetal —bien sea sembrada o espontanea-.

d) Poda: engloba los costes de la poda, la limpia, la eliminacion de restos de poday
el desvareto. Este tipo de tareas son fundamentales en el caso del cultivo de
olivar para aceituna de mesa para lograr que ésta tenga un calibre adecuado, y
por ello es de los aspectos mas importantes en estas explotaciones. A este
respecto, indicar que cada vez hay una mayor tendencia hacia la incorporacion de
residuos de poda en el suelo, aunque todavia no es mayoritario en las
plantaciones, motivo por el cual no se ha incluido el coste de esta operacion.

e) Recoleccion: incluye las labores de recoleccibn —mecanizada o manual, segin
las tipologias- y el transporte de la aceituna fuera de la explotacion en remolques

MAGRAMA. Direccién General de Producciones y Mercados Pégina23
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y jaulas. Este coste, al igual que el anterior, tiene una gran importancia en el
cultivo de la aceituna de mesa, porque depende de él que no haya importantes
mermas en la calidad del producto, que influyen considerablemente en la
disminucion del valor final de la aceituna.

f) Riego: comprende los costes de impulsion y mantenimiento de la instalacion de
riego y el agua.

3.2.2- Costes Indirectos

En este tipo de costes se han incluido los gastos generales de la
impuestos, diferenciandolos en funcion de la intensificacion de la pl

acion y los

3.2.3.- Amortizaciones

Se ha estimado dicho concepto como el 3% de los costes a

3.3.- ANALISIS DE LOS COSTES DE PRODUCCION

3.3.1.- Segun tipologias

Realizando un estudio de los costes explicados
tipologias se observa que la importancia ¢
el tipo de explotacion:

e para cada una de las
, varia ligeramente segun

Graéfico 3. Estimacion de la importancia relati ostes por hectarea segun tipologias de explotacion

esa.
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Amortizacién de Amortizacion de
Costes indirectos la tierra latierra

30, Fertilizantes Costes irﬂ]irectos 3%
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suelo
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Recoleccion eliminacion
40% residuos y
desvareto

19%

Fuente: SGFHAOV. MAGRAMA.
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El coste directo mas importante para la aceituna de mesa, independientemente de la
tipologia, es la recoleccion, seguido de la poda, la cual representa un porcentaje mayor
en el caso de las explotaciones de secano, porque el resto de los costes son menores y
éste en valores absolutos es muy similar.

En el caso de las de regadio, obviamente el riego supone un coste importante (9 — 12%)
y los tratamientos fitosanitarios también se incrementan.

Analizando los costes de poda segun la tipologia se observa que los tipos Al y A3
donde éste es mas importante, tienen valores por kilo de aceituna mas elevados, aunque
es mayor en el secano de baja densidad que en el de alta.

Grafico 4. Estimacion de costes de poda por kilo segun tipologias de explotacion de aceituna de mesa.

0,20

0,00 0,05 0,10 0,15 0,20 0,25

€/kg aceituna producido

Fuente: SGFHAQV. MAGRAMA.

En el caso de la recoleccion se observa que los tipos de explotacion donde la
recoleccion es mecanizada ésta supone un menor porcentaje y por kilo, obviamente
también sale mas econdémico cuanto mayor es el rendimiento y mayor la densidad.

Gréfico 5. Estimacion de costes de recoleccion por kilo seguin tipologias de explotacion de aceituna de mesa.

Media

A4

A3

A2

Al 0,38

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40
€/kg aceituna producido

Fuente: SGFHAOV. MAGRAMA.

El analisis de los costes por unidad de superficie muestra como los costes se
incrementan conforme aumenta la intensificacion, por ejemplo en el caso de tratamientos
fitosanitarios o fertilizantes.

Sin embargo, la recoleccion no mantiene dicha proporcionalidad porque existe un gran
diferencial de coste entre la recoleccion manual y mecanizada, haciendo que los costes
por hectarea sean superiores en explotaciones con regadio y recoleccion manual (Tipo
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A2 de explotacion) a las explotaciones de regadio con recoleccién mecanizada (Tipo
Ad).

Cuadro 3. Estimacion de los costes directos segun el tipo de explotacion.

o Tratamientos Mantenimiento " . Costes Costes

: Fertilizantes . o Recoleccion Riego . ’

Tipos eha fitosanitarios suelo cha eha directos directos
€/ha €/ha €/ha €/kg

Secano - Baja Densidad
(GHVYEQUED)]
Regadio - Baja densidad
(GHVYEQUED)]
Secano - Alta Densidad
(R. Mecanizada)
Regadio - Alta densidad
(R. Mecanizada)

Valor medio

Fuente: SGFHAOV. MAGRAMA.

Si a estos costes directos se les afiaden los indirectos y las a
es el siguiente:

Cuadro 4. Estimacion de los costes segln el tipo de €
Coste de Coste de
Amortizacion  Produccion Produccion
€/ha Total Total
€/ha €/ka

Costes Costes
Tipos directos indirectos
€/ha €/ha

Secano - Baja Densidad
(R. Manual)
Regadio - Baja densidad
(R. Manual)
Secano - Alta Densidad
(R. Mecanizada)
Regadio - Alta densidad
(R. Mecanizada)

Valor medio

Fuente: SGFHAOV. MAGRALN

Con ello, el tipo de e enor coste por hectarea es el secano de alta
densidad con 0 i6 ecanizada (A3) mientras que el mas barato de producir por
kilo de aceit : 0 de alta densidad con recoleccion mecanizada (A4).

ja densidad con recoleccion manual (Al) obtiene costes de
, siendo un 27% mas caro de producir que A3y entre A2/A4 el
% mas de coste, diferenciales imputables a que la recoleccién es
enor densidad de arboles.

Aunque el analisis de costes se ha realizado segun diferentes tipologias de la
explotacion en base a la existencia de riego y a la densidad de &rboles por hectérea,
también se ha estudiado una explotacion media de olivar para aceituna de mesa en
Espafia, ponderando los costes de cada tipologia en funcidon de su superficie de cultivo
total (conforme a los datos del cuadro 1), obteniendo asi la siguiente estructura de
costes.
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Gréfico 1. Estimacion de la importancia relativa de los diferentes costes por hectarea en la explotacion media espafiola
de aceituna de mesa.

Costes indirectos Fertilizantes
3% Amortizacién de 6%

. la tierra
Riego 39

Tratamientos
fitosanitarios
8%

Mantenimiento suelo
5%

Poda, eliminacion
residuos y
desvareto

23%

Recoleccion
47%

Fuente: SGFHAOV. MAGRAMA.

Total costes directos 0,63
Riego
Recoleccion
Poda
Mantenimiento suelo
T. fitosanitarios
Fertilizantes

0,00 0,20 0,40 0,60 0,80
€/kg aceituna producido
Fuente: SGFHAOV. MAGRAMA.
El l de lotacion media, teniendo en cuenta los costes indirectos y las

se estima en 0,67 €/kg de aceituna producida.
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DESTACAMOS

Las explotaciones con mayor coste por hectarea son las de regadio con
recoleccion manual, mientras que si se analiza el coste por kilo producido, los
mayores costes son para las de secano con recoleccién manual.

Por el contrario, las explotaciones de regadio mecanizadas tienen el menor coste
de produccion por kilo (0,57 €/kg de aceituna), mientras que por unidad de
superficie la de menor coste es el secano con recoleccion mecanizada (1.763
€/ha).

Esto supone que el diferencial entre el sistema de menor coste de produccion por
kilo de aceituna, explotaciones de regadio con recoleccibn mecanizada, y el de
mayor, que comprende las explotaciones de secano con recoleccion manual es
del 31,5% (0,75 €/kg vs. 0,57 €/kQ).

El calculo de los costes para una explotacibn media rebela que los costes de
recoleccion suponen, un 47% del total, por lo que son los principales en este
cultivo, siendo la poda el segundo mayor gasto.
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4.- ANALISIS DEL BALANCE ESPANOL DE ACEITUNA DE MESA

El balance de aceituna de mesa es una estadistica que relaciona los recursos
disponibles del mercado con los diferentes destinos del mismo:

RECURSOS DESTINOS
- Mercado total
- Existencias iniciales o Mercado Interior
- Produccion o0 Exportaciones
- Importaciones -  Mermas

Existencias finales

Grafico 1. Balance medio de las cuatro Ultimas campafias (2011/12 a 2014
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800.000 -
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700.000 - Mermas -
s 600.000 -
1)
©
S5 500.000 -
g Consumo interior
= 400.000 - 193.947

300.000 -

200.000 -

100.000 -

0 T T
RECURSOS TOTALES DESTINO

de‘nces MAGRAMA.

4.1.- LA INICIALES O DE ENLACE

de aceituna de mesa al final de campaia es el que permite
con la siguiente, y éste durante los ultimos afios se ha situado en un
5.500 t, habiendo descendido a 304.790 t en la campaia 2014/15. Se

observa dencia a la baja.
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Gréfico 2. Nivel de existencias de enlace.

450.000
400.000

350.000 - TR T S R - -
300.000 -

250.000

200.000

150.000

100.000

50.000

o0 - ! : . . : : T T

2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15
(prov)

Toneladas

Fuente: elaboracion propia a partir de balances MAGRAMA.

Cuando se relacionan estas existencias con el nivel de produccion, para la media de las
cuatro ultimas campafias suponen un 60% de la produccion media, es decir, las
existencias que se tienen antes de empezar la campafia suelen ser de media casi 2/3
partes de lo que se produce.

Y si esto se relaciona con el nivel de recursos totales, supone un 36%, mas de 1/3 de los
recursos totales de una campafa media son remanentes de anteriores.

Estas existencias de enlace, como ya se ha dicho, son las necesarias para afrontar el
comienzo de una campafia hasta que la produccién de la misma se puede comercializar.
La aceituna de mesa requiere un tiempo para que las diferentes preparaciones permitan
un producto apto para consumo, por ello se estima que unas existencias teodricas de
enlace ajustadas podrian estar alrededor del consumo de cuatro meses, es decir, que
actualmente las existencias medias serian un 85% superiores a las tedricas que serian
necesarias para cubrir las necesidades.

Ademas, indicar que existe una relacion inversa entre el nivel de existencias al comienzo
de campafa y la produccion para ambos tipos de aceituna, con un caracter mas
marcado en el caso de la aceituna verde. . En base a la media de las cuatro ultimas
camparnias, las existencias de aceituna verde son un 72% de las totales frente al 28% de
las negras, porcentajes similares a los que se han visto en produccion.

Grafico 10. Relacion entre la evolucion de existencias y produccion de la aceituna de mesa verde y negra.
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Fuente: AICA. MAGRAMA.
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4.2.- IMPORTACIONES

Las importaciones de aceituna de mesa en Espafa tradicionalmente han sido muy poco
significativas, si bien se observa en los ultimos afios una tendencia creciente. La media
de las ultimas campafias se sitda en las 18.000 t, ofreciendo una gran variabilidad. Estos
flujos suelen estar ligados a corrientes tradicionales o a necesidades concretas de algun
tipo especifico de aceituna.

Gréfico 3. Evolucion de las importaciones de aceituna de mesa en nuestro pais.
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Fuente: elaboracion propia a partir de balances MAGRAMA.

En las dUltimas campafas se esta observando un importante incremento de las
importaciones procedentes de Egipto, de una tipologia de aceituna de calibre similar a
la gordal. Aunque en el contexto general todavia son poco significativas, por las
particularidades de la variedad gordal tanto desde el punto de vista productivo como de
comercializacién, y de continuar esta tendencia, deberia ser objeto de una atencién
especifica.

4.3.- RECURSOS TOTALES DISPONIBLES

Los recursos totales disponibles son la suma de las existencias de enlace, las
importaciones y la produccion.

Como se ha indicado en el apartado correspondiente a produccion, el sector de la
aceituna de mesa, a pesar de estar sometido a escenarios productivos cambiantes,
sobre todo desde el punto de vista climatologico, no presenta variaciones tan acusadas
de produccion como en el caso del aceite de oliva. Su estructura productiva mas
homogénea y versatil asegura una cosecha media en el entorno de las 535.000 t, con
picos productivos que pueden oscilar entre las 491.000 t de la campafia 2012/13 a las
casi 609.000 de la 2010/11.

Ello le confiere una enorme estabilidad desde el punto de vista de recursos disponibles a
gestionar por el mercado.
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Gréfico 4. Recursos totales disponibles de aceituna de mesa en Espafia
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Fuente: elaboracion propia a partir de balances MAGRAMA.

La media de las ultimas campafas se sitia en casi las 900.000 t, con cierta tendencia al
alza, lo que supone una gran despensa de aprovisionamiento de aceitunas para el resto
del mundo.

4.4.- CONSUMO INTERIOR

El consumo interior que aqui tratamos se obtiene por diferencia entre los demas
elementos del balance. Ademas, debe indicarse que hasta la campafia 2012/13 incluia
las pérdidas propias del proceso de fabricacion.

En este contexto ofrece cierta variabilidad, menos acusada en las ultimas campafias, en
las que tiende a estabilizarse en el rango entre las 175.000 y las 200.000 t.

Gréfico 5. Evolucién del consumo interior de aceituna de mesa segun balance.
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Fuente: elaboracion propia a partir de balances MAGRAMA.

Hace una década el consumo interno y las exportaciones estaban equilibradas, es decir
ambas suponian aproximadamente el 50% de la comercializacion total, pero en los
ultimos afios el peso de mercado nacional ha disminuido respecto al exterior, como
consecuencia del incremento de las exportaciones.
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Gréfico 6. Representatividad del consumo interno y la exportacion sobre el comercio total de aceituna de mesa.
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Fuente: elaboracion propia a partir de balances MAGRAMA.

El consumo interno medio de las uUltimas cuatro camparias, supone el 37% del total de
aceitunas comercializadas. Se puede considerar que es un mercado maduro, que tiende
a cierta estabilidad desde el punto de vista cuantitativo aunque se aprecia cierto
retroceso.

No obstante, dada su especial riqueza y diversidad en cuanto a industrias implicadas,
formatos puestos en los lineales, canales de distribucion, marcas, etc., parece
interesante un analisis cualitativo futuro, que actualizara el estudio que ya realizé este
Ministerio en 2006 a este respecto, permitiendo analizar las actuales tendencias de
consumo.

4.5.- EXPORTACIONES

Es el elemento del balance tras la produccion, tratada en el capitulo anterior, que mas se
desarrollard dada la importancia que tiene este elemento para el sector de la aceituna de
mesa espafiol.

La media de las exportaciones en las ultimas cuatro campafas supera las 338.000 t, lo
gue supone el 65% del total comercializado por nuestro pais, con un valor de mas de
700 millones de euros. En la campana 2013/14 se alcanzo el record de exportaciones en
Espafia con 340.000 t y las previsiones para la campafia 2014/15 son de 380.000 t.

La aceituna espafiola esta presente en mas de 160 paises en los cinco continentes,
destinandose a “Terceros Paises” (EXTRA UE) casi el 60% de las exportaciones
espafiolas, donde destaca EEUU con el 24% del total.

4.5.1.- Evolucion de las exportaciones

Las exportaciones en estos ultimos 15 afios, se han incrementado un 70% en volumen..
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Gréfico 7. Evolucion de las exportaciones de aceituna de mesa espafiolas
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Fuente: EUROSTAT. Elaboracién propia.

Esta tendencia creciente en las exportaciones presenta una mayor variabilidad segun las
campafias de las exportaciones a Terceros Paises (EXTRA UE) frente a la UE:

Grafico 8. Evolucion de las exportaciones de aceituna de mesa desde Espafia a UE y Terceros Paises.
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Fuente: EUROSTAT. Elaboracion propia.

4.5.2.- Andlisis de los principales destinos de las exportaciones

Dentro de la diversidad de destinos de las exportaciones esparfiolas destaca EEUU, que
como se ha indicado anteriormente supone un 24% del total de nuestras exportaciones,
y en el caso del mercado comunitario (que en su conjunto representa el 42% del total)
destaca Italia como destino del 10% de la aceituna exportada desde Espaa.

Tan solo cinco paises de destino (EEUU, lItalia, Rusia, Francia y Alemania) suponen el
60% de nuestras exportaciones.

MAGRAMA.

Subdireccién General de Frutas y Hortalizas,

Direccién General de Producciones y Mercados
Aceite de Oliva y Viticultura.

Pagina 34




Diagnostico sobre el sector de la aceituna de mesa en Espafia | 2015

Gréfico 9. Principales destinos de las exportaciones de aceituna de mesa desde Espafia respecto a la media de 2008-
2013.
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Fuente: EUROSTAT. Elaboracion propia.
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Fuente: EUROSTAT. Elaboracion propia.

Las exportaciones EXTRA UE, que como se ha visto suponen un porcentaje mas
importante para Espafia, gran parte de los paises presentan tendencias positivas mas o
menos marcadas.

MAGRAMA. Direccién General de Producciones y Mercados Pé.gina35
Subdirecci6on General de Frutas y Hortalizas, Aceite de Oliva y Viticultura.




Diagnéstico sobre el sector de la aceituna de mesa en Espafa | 2015

No obstante, hay que destacar que EEUU, que es nuestro principal mercado, presenta
una cierta tendencia decreciente y con gran variabilidad en los ultimos afos, que han
podido alcanzar entre el 10 — 20 % de variacion respecto a la media de los seis ultimos
afios (71.000 t)

Gréfico 11. Evolucion de las exportaciones de aceituna de mesa a EEUU.
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Fuente: EUROSTAT. Elaboracién propia.

Este aspecto cobra mas importancia dado el peso especifico de este mercado en el
conjunto de las exportaciones espafolas, por lo que variaciones que puedan producirse
tienen consecuencias importantes para el sector de la aceituna de mesa en nuestro pais.

Estas variaciones tienen su causa en diversos aspectos: de un lado estrictamente
coyunturales, como los debidos a la propia produccion de aceituna de mesa de EEUU,
ubicada en el estado de California, y por otro lado a la importancia creciente como
suministrador de Argentina. Variaciones coyunturales de produccion en ambos paises
influyen sobre nuestras exportaciones.

De hecho, estas situaciones afectan a las aceitunas preparadas o conservadas en
vinagre o &cido acético, que se corresponden con la partida arancelaria CN 20019065
Aunque como se vera mas adelante esta partida supone un porcentaje bajo en el total
de nuestras exportaciones, apenas un 3% en el global, en el caso de EEUU introduce un
factor de variabilidad muy importante.

Cuando la cosecha en EEUU o en Argentina baja, es precisamente cuando se
incrementan las exportaciones de nuestro pais a EEUU y en concreto de esta partida.
De hecho, si se analiza la evoluciéon anterior eliminando el efecto coyuntural de la partida
arancelaria indicada, la gréfica resulta menos variable, aunque con una tendencia a la
baja mas marcada.

34\, . Lo . . . p . .
Véase epigrafe siguiente donde se analizan las exportaciones de nuestro pais segun la partida arancelaria que sea.
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Gréfico 12. Evolucion de las exportaciones de aceituna de mesa a EEUU corregida.
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Fuente: EUROSTAT. Elaboracién propia.

Otros mercados EXTRA UE importantes tanto por su cantidad como por su evolucion
para las producciones espariolas en los ultimos afios son Rusia, Arabia Saudi y Canada,
creciendo los dos primeros de una manera mas significativa, mientras Canada es un
mercado mas maduro y estable.

Gréfico 13. Evolucion de las exportaciones a Rusia, Canada y Arabia Saudi.
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4.5.3.- Andlisis del valor unitario de las exportaci  ones

El valor unitario de las exportaciones espafiolas en los Ultimos afios ha experimentado
un incremento importante, de mas de un 30%, segun datos de EUROSTAT.

Siendo este incremento un 7% superior en los Terceros Paises que en la UE para los
afnos 2008 — 2013.
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Graéfico 14. Evolucion del valor medio de las exportaciones de aceituna de mesa espafiolas.
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El parametro del valor unitario de las exporte
paises. Aungque en general los valores uni
un mismo mercado, hay excepci
evidente relacion inversa entre e

na gran variabilidad entre
astantes estables dentro de
ado brasileiio, donde hay una

Grafico 15. Evolucion del valor medio s en relacién con el volumen exportado en Brasil.

14.000 2.500
12.000
o 2.000
g 10.000
g 1.500
£ 8.000 -
@ ®
g 6.000 1.000
Q
c
S 4.000
500
2.000
0 0

mmm Exportaciones —Valor unitario

Fuente: EUROSTAT. Elaboracion propia.

El valor unitario de las exportaciones dirigidas a fuera de la UE es superior al de las
exportaciones INTRA UE, esto en lo que respecta a cifras agregadas, pero ciertamente
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no existe una tendencia en los paises por su pertenencia a la UE o no, sino que
depende més bien de la evolucion histérica de los valores unitarios en cada uno de ellos.

Gréfico 16. Valores medios (2008-2013) de las exportaciones de aceituna de mesa espafiolas en los diferentes
mercados destino
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Fuente: EUROSTAT. Elaboracién propia.

4.5.4.- Andlisis de las exportac
segun partidas arancelarias

e mesa por tipos de productos

7099212*
7108010 i i er 0 cocinas con agua o vapor, congeladas

nas, preparadas o conservadas en vinagre o en acido acético.
nas, preparadas o conservadas excepto en vinagre o en acido acético, sin

Fuente: TARIC. ta 2012 07099031

La partida arancelaria que mas contribuye a las exportaciones espafiolas, segun media
de las ultimas seis campanas, es la 20057000, en un 91% (94% en valor).
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Grafico 17. Distribucion de las exportaciones totales de 2000 a 2013 por partidas arancelarias de aceituna de mesa
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Fuente: EUROSTAT. Elaboracion propia.

gue mayor valor
pafnas un 2.117,63 €I/,

Esta partida arancelaria es la que mas ha crecidc
tiene, alcanzando para la media de las sei
ligeramente superior al valor medio total.

4.5.5.- Andlisis de las exportaciones de ace sa verde frente a la negra

Las aceitunas verdes represente , del total de las exportaciones espafiolas,
frente al 48% de las negras, ) nacional en el que la aceituna verde

producto transformado, que permite el almacenaje sin que varien
S y propiedades durante un largo tiempo, frente a lo que sucede en otro
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Gréfico 18. Evolucion de las exportaciones en relacion con la produccién segun el tipo de aceituna
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Esto implica que las exportaciones que r
exdgenos, como, por ejemplo, el tipo de
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producto en nuevos paises, 0 incren
estamos y no somos los princip

DESTACAMOS...

Nivel de existencias

Existencias que suponen 2/3 partes de la produccion media y un 85% mas que las
necesidades tedricas. Dichas existencias son superiores en aceituna verde (72% de
media en las ultimas 4 campafias) que en negra,

Importaciones

Apenas suponen el 2% de los recursos totales de una campafia media y tienen un
importante caracter coyuntural y localizado en determinadas variedades con un
mercado concreto.

Consumo interior

Supone el 37% del total comercializado en Espafia con cierta estabilidad, y que dada
su complejidad requeriria de un analisis cualitativo especifico.
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DESTACAMOS...

Exportaciones

Espafia es un pais con gran vocacion exportadora en la aceituna de mesa,
suponiendo las exportacions el 63% de media de lo comercializado por nuestro
pais, y ha experimentado un fuerte crecimiento del 70% en volumen en los
altimos 15 afos.

Nuestras exportaciones llegan a 160 paises, estando especialmente orientadas
a fuera de la UE, mercado en evidente expansion en los ultimos afios.

Los principales mercados son EEUU (24%), Italia, Francia, Rusia y Alemania,
gue suponen en su conjunto mas del 60% de nuestras exportaciones.

El valor unitario se ha incrementado en los ultimos 15 afios un 30%, siendo muy
variable entre los diferentes mercados, aunque en general suele ser superior en
el mercado EXTRAUE que en la UE.
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5.- ANALISIS DEL COMERCIO MUNDIAL

En el capitulo anterior se ha visto la importancia de las exportaciones en la
comercializacién de nuestra produccion. Un 63% de lo comercializado por Espafia en las
seis Ultimas campafas se destina al extranjero. Por ello, es fundamental realizar un
analisis de la situacion del comercio mundial de este producto, el cual genera un valor
medio superior a los 1.700 millones de euros.

El principal exportador mundial es Espafa, con cerca del 40% del total, al que sigue
Grecia, que pese a ser el quinto productor mundial supone el 12,5% del total de las
exportaciones mundiales. A continuaciéon Egipto, que aunque es el segundo gran
productor, tiene un importante consumo interno, por lo que sus disponibilidades tedricas
para el comercio son menores, suponiendo cerca del 10% del volumen mundial
exportado.

Otros paises con una vocacion exportadora muy importante, especialmente en
determinados mercados del continente americano, son: Argentina, Chile o Peru, siendo
el primero de ellos el que tiene mas relevancia por la cantidad comercializada (mas de
90.000 t de media de las ultimas seis campafas), aunque los otros presentan
actualmente un crecimiento mayor.

5.1.- CONSUMO MUNDIAL

El consumo mundial ha crecido al mismo ritmo que la produccion, duplicandose casi en

15 afios.
Grafico 1. Evolucién del consumo y de la produccién mundial
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Aungue cuando se hace un analisis pormenorizado por paises, los ritmos de crecimiento
han sido diferentes.
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Los principales consumidores de aceituna de mesa del mundo son Egipto y Turquia, con
mas de 300.000 t/afio cada uno, y con un crecimiento muy importante en los ultimos
afilos en ambos paises.

Sigue USA con mas de 200.000 t/afio, pero con una estabilidad en el consumo
ligeramente creciente.

Cuadro 1. Consumo mundial en paises productores. Miles de toneladas.

Incremento Media seis Peso en

CONSUMO 2000/01 2005/06 2010/11 2013/14 (prov.) 2000-2014 ultimas consumo
campanas mundial

Egipto 57 170 300 300 426% 322 13,3%
Turquia 125 221 300 355 184% 309 12,8%
USA 185 220 240 211 14% 214 8,8%
Espafia 164 214 150 165 1% 163 6,7%
Argelia 33 80 189 205 521% 161 6,6%
Italia 145 139 148 120 -17% 136 5,6%
Siria 110 102 122 100 -9% 111 4,6%
Francia 39 54 58 60 54% 59 2,4%
Iran 26 51 67 163% 47 2,0%
Peru 9 19 50 40 344% 43 1,8%
Marruecos 21 35 32 33 57% 32 1,3%
Argentina 13 15 35 36 184% 32 1,3%
Jordania 24 21 51 35 49% 31 1,3%
Chile 9 12 30 32 256% 29 1,2%
Grecia 25 28 16 15 -40% 18 0,7%
Portugal 13 9 10 6 -53% 8 0,3%

TOTAL MUNDO 1.303,5 1.829,0 2.552,0 2.554,0
Fuente: COI

1to medio de los 15 anos estudiados es

En estos paises que son produ
[ caso de los paises no productores, el

del 85% aproximadamente
incremento en el consumo ¢

Media seis Peso en
Incremento

CONSUMO ’ 2000/01 2005/06 2010/11 2013/14 (prov.) 2000-2014 ultimas consumo
campanas mundial

153%

Rusia 21 45 72 75 257% 74 3,1%
ic 35 40 63 61 73% 56 2,3%

14 27 40 40 191% 36 1,5%

15 20 32 41 173% 36 1,5%

21 25 28 29 41% 28 1,1%

14 19 23 22 54% 21 0,9%

Mexico 11 14 17 14 23% 15 0,6%
Palestina 9 6 11 8 -11% 7 0,3%
Suiza 4 5 6 6 71% 6 0,2%
Japon 2 3 4 4 100% 4 0,1%

Fuente: COI

Entre estos Ultimos paises, importadores netos de aceituna de mesa, destacan Brasil,
Rusia y Arabia Saudi, con un crecimiento muy significativo, y Canada y Australia por su
tradicion consumidora.
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Ademas, dentro de la UE, destacan dos paises que no producen, pero con un consumo
de aceituna de mesa importante como Alemania y Reino Unido, este Ultimo con un
mayor desarrollo en los Gltimos afios.

A estos importadores hay que unir aquellos productores cuyos consumos superan sus
producciones, de tal manera que si se analizan las disponibilidades tedricas para el
consumo mundial, restando a la produccién de cada pais su consumo interno, se obtiene
la siguiente distribucion:

Gréfico 2. Distribucién de paises productores importadores vs exportadores segun las disponibilidades tedricas de las
6 Ultimas campafias.
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Fuente: elaboracion propia a partir del COI

Por lo que analizando el consumo por los diferentes paises de aceituna de mesa y su
produccién, se obtiene una lista de importadores, es decir los mercados destinos de
nuestro producto, y una de exportadores, que identifica a nuestros principales
competidores en estos mercados.

5.2.- PRINCIPALES MERCADOS DESTINO EXTRACOMUNITARIOS

5.2.1.-.Estados WUnidos

Es el tercer consumidor de aceituna de mesa del mundo y el principal importador. Para
Espafia es el mercado exterior mas importante, ya que absorbe el 25% del total de
nuestras exportaciones.

Sus importaciones, en general, desde los afios 90, han sido crecientes de una manera
constante y estable, aunque en los ultimos afios se observan ciertos “dientes de sierra”
en la evolucién, si bien continua con una tendencia positiva.
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Gréfico 3. Evolucion de las importaciones de Estados Unidos.
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Fuente: COI

Estados Unidos se abastece mayoritariamente de aceituna espafola, aproximadamente
un 50%, de griega en un 20% y marroqui en un 11%; pero dichos porcentajes han ido
variando a lo largo de estos ultimos 15 afos.

Grafico 4. Evolucién de los pesos especificos de los principales importadores de EEUU.
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En este periodo se ha perdido un 20% de presencia en el mercado americano, que han
aprovechado nuestros principales competidores; pero también otros, que teniendo una
importancia menor, estan creciendo de manera muy significativa.

Graéfico 5. Evolucion de los pesos especificos de otros importadores de EEUU.
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Especialmente significativo es el incremento de la presencia de aceituna argentina en
EEUU, aunque en las ultimas campafias se ha reducido considerablemente, por
problemas de escasez de produccion en dicho pais, que ha favorecido nuestro repunte a
partir de 2011.

El incremento en el caso italiano, puede ser importante en un futuro porque si bien,
como se ha visto en el grafico 2, Italia es un pais importador en el contexto mundial,
estas exportaciones que aqui se registran pudieran deberse a producto que lItalia
importa entamado y tras una transformacion la exporta a EEUU, posicionando en el
mercado un producto de mayor valor afladido y cubriendo un segmento que seria
importante para los exportadores esparfoles. De hecho el valor unitario italiano medio de
las exportaciones de los ultimos seis afios a EEUU es un 45% superior al de Espafa y
un 13% al de Grecia. No obstante, este analisis escapa del objeto de este estudio, Si
bien seria interesante profundizar en ello.

El valor unitario de nuestras exportaciones frente a los principales competidores, Grecia
y Marruecos, presenta la misma tendencia creciente, aunque en términos generales y
siendo conscientes de la diversidad de presentaciones y formatos de un producto
manufacturado como es la aceituna de mesa, tiene una posicion intermedia entre sus
competidores mas directos y es superior a la aceituna de Argentina o Egipto.
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Gréfico 6. Evolucion del valor unitario de las importaciones del mercado americano de los 3 principales paises

proveedores.
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5.2.2.- Brasil

Es un importador neto del continente americano, que no posee produccién, pero con
unos consumos que suponen aproximadamente el 4% mundial, alrededor de 100.000
t/afo.

Este mercado ha tenido un fuerte crecimiento durante estos ultimos afios de una manera
continuada que ha permitido casi triplicar las cifras de consumo en 15 afios.

Gréfico 7. Evolucion de las importaciones en Brasil.
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En Brasil el principal suministrador es Argentina, su pais vecino, con mas del 75% de la
cuota del mercado a un precio muy competitivo, pero los ultimos afios este productor ha

* No se incluye el afio 2008 en la estadistica porque los resultados que aparecen en la base de datos consultada asignan el mismo
valor unitario para todas las importaciones independientemente de su origen, lo que no tiene sentido con el resto de la serie
consultada, por lo que para evitar distorsiones no se considera.
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sufrido unas malas producciones, que han favorecido el aumento de la presencia
espafola en el mercado brasilefio.

Gréfico 8. Evolucion de los pesos especificos de los principales importadores de Brasil
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Destacable también el crecimiento de Peru, en los Gltimos 0 afios, que se presenta
como un exportador a tener muy en cue del continente americano
especialmente.

El mercado brasilefio tiene un i las exportaciones inferior a otros. Las

Y ademas el valor unit 1ercado brasilefio esta decreciendo tanto para Espafia
como para Argentina a en el caso de Peru que partia de una posicion

: precio bastante uniforme independientemente del origen de
1,25 $/kg de aceituna.

nitario de las importaciones del mercado brasilefio de los 3 principales paises
proveedores.

0,00
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5.2.3.- Rusia

En el caso del mercado ruso, al estudiar las fuentes estadisticas habituales se observa
una gran disparidad e inconsistencia de los datos, pero si que todas coinciden en las
tendencias de dicho mercado.

En Rusia el consumo de aceituna de mesa despega a finales de los aflos 90, con una
fuerte dependencia del mercado europeo, en concreto de Espafa, que tiene una cuota
entre el 85 — 95%. Dicha expansion del consumo, y por ende de las importaciones,
alcanza su maximo en 2007. A partir de ahi y por causas relacionadas con la crisis
econOmica empiezan a disminuir, estabilizandose en los udltimos afios con ligera
tendencia a la baja.

Para avalar dicha informacion, y como ya se ha indicado, dado los problemas existentes
con las cifras de importaciones de Rusia, se ha optado en este informe,por remitirnos a
los datos de exportaciones de aceituna de mesa que realiza la UE, cuya cuota es
superior al 95% del mercado ruso y por tanto suficientemente representativa para ver las
tendencias del mismo.

Grafico 10. Evolucion de las exportaciones de la UE a Rusia.
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Como se ha indicado, Espafia domina el mercado ruso de la aceituna espafiola de una
manera muy estable.
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Gréfico 11 Evolucion de los pesos especificos de los principales importadores de Rusia.
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La reduccion de importaciones no ha ido acompafiada de una reduccién del valor
unitario de las mismas, poniendo en evidencia que se ha hecho una seleccion y se sigue
enviando el producto de mayor calidad, de ahi que el valor unitario tienda al alza sea
cual fuere el origen de las aceitunas.

Grafico 12. Evolucion del valor unitario de las importaciones del mercado ruso de los 3 principales paises proveedores
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Por tanto, en el mercado ruso Espafia sigue manteniendo su posicibn y en una
coyuntura de crisis econémica con disminucion de las importaciones como se ha vivido
estos ultimos afos, el producto espafiol de mayor valor mantiene su mercado.

5.2.4.- Canada

Es muy semejante a Estados Unidos, tanto en los usos de la aceituna de mesa como en
los principales proveedores: Espafia, Grecia y Marruecos, aunque tiene menor tamafo y
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ademas esta mas diversificado. Pero en el que las exportaciones en los ultimos 25 afios
se han incrementado mas del 100%.

Graéfico 13. Evolucion de las importaciones en Canada.

35.000
29.000
30.000
25.000 23.500 /_/_/_
« 20.000
@
B
] 16.000
=
© 15.000 AV
12.00
10.000
PRODUCCION: 0 t
5000 CONSUMO: 28.000 t i
CONSUMO PER CAPITA: 0,8 kg/persona
0 , , ' SIS , , — ' ,
N O HH PN RS D O P> H P L DO O > WX
& @q"’ SIS IS S S S WQQ"" ST SF F S S S S q/Q»O/ SO
S N P PP PP PSP P PO RSN
NN S S S S S SIS S SIS S S S S
Fuente: COI

Sin embargo, las tendencias son diferentes a las del estadounidense. Sigue destacando
Espafia de una manera evidente, y con una ligera tendencia al alza, frente al retroceso
ligero de Grecia, y mas marcado de Marruecos, que pierde cuota frente a paises como
Egipto, que si bien aln no es representativo si tiene una tendencia al alza.

Grafico 14. Evolucion de los pesos especificos de los principales importadores de Canada.
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Cuando se analiza el valor unitario, se observa que dicho crecimiento de peso en el
mercado canadiense, se esta logrando a costa de disminuir el valor unitario de nuestras
exportaciones, dado que de los tres principales proveedores- Espafia es la que menos
crece.

Gréfico 15. Evolucion del valor unitario de las importaciones del mercado canadiense de los 3 principales paises
proveedores
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El valor unitario de nuestras exportaciones tiene niveles semejantes a la aceituna
marroqui, encontrandonos muy lejos del valor de la aceituna griega, pese a que a
principios de los afios 2000 el precio de los tres era muy semejante. La diferenciacion de
la aceituna griega ha sido muy importante.

5.2.5.- Australia

Las importaciones de aceituna de mesa han crecido de una manera importante en los
ultimos 20 afios, aunque en cantidades menores a los anteriores.

Grafico 16. Evolucién de las importaciones en Australia
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Fuente: COI
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En este pais la aceituna de mesa tenia una estructura de consumo similar a la del
mercado americano, como se ha indicado también para Canada, dominado inicialmente
de una manera muy evidente por la aceituna espariola, hasta que comenzo6 el ascenso
de la aceituna griega (a partir de 2007), repartiéndose actualmente el mercado
australiano de una manera equitativa entre ambos origenes.

Gréfico 17. Evolucién de los pesos especificos de los principales importadores de Australia.
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Ademas, la aceituna griega ha sufrido una revalorizacién frente a la espafiola, que
registra el menor valor de los principales exportadores.

Grafico 18. Evolucion del valor unitario de las importaciones del mercado australiano de los 3 principales paises
proveedores
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5.2.6.- Arabia Saudi

En los paises arabes hay mucha tradicibn de consumo de aceitunas de mesa, como
sucede en Iran, Egipto o Jordania. Ello supone un volumen de importaciones importante
porque a diferencia de los otros indicados no tiene produccién, por lo que depende del
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exterior para abastecer su consumo. Esto ha hecho que las importaciones, en base a los
datos disponibles, se han multiplicado por 3 en apenas 20 afios.

Gréfico 19. Evolucion de las importaciones en Arabia Saudi
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Fuente: COI

De los mercados analizados hasta ahora, es el pais donde mas aceituna de mesa se
consume por persona, en expansion, en el que Espafa mantiene posicion predominante,
frente a la caida de la aceituna griega y el ascenso de aceitunas egipcias, marroquies o
turcas.

Este mercado también se abastecia de manera significativa de producciones sirias, pero
dado el conflicto bélico que se vive en la regién, las importaciones de este origen han
caido de manera muy importante.

Gréfico 20. Evolucién de los pesos especificos de los principales importadores de Arabia Saudi.’
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® En el analisis de Arabia Saudi hay que tener en cuenta que si bien los datos consultados no estan completos (por
ejemplo no hay datos de 2008, 2009 ni 2014), si que se ven las tendencias y el posicionamiento de los diferentes
importadores en lo que a valor unitario y cuota de mercado se refiere, y son los Unico datos que permiten el andlisis de
aquellos mercados que no son comunitarios.
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En este caso las importaciones desde Espafia, Egipto, Marruecos y Turquia han
aumentado en los Ultimos afios, mientras que las griegas han disminuido aunque su
valor unitario ha mantenido un esquema semejante al del resto de los mercados
analizados con una tendencia al alza, por lo que la evolucion del valor unitario de la
aceituna griega, es independiente del mercado destino. Pareceria indicar que si no
interesa dicho precio disminuye la cantidad y por tanto su peso especifico como
importador, pero no deprecia su producto en aras de captar mercado.

Gréfico 22 Evolucion del valor unitario de las importaciones del mercado saudi de los 3 principales paises

proveedores
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El valor unitario en el mercado saudi es mas bajo que en otros estudiados, situandose a
niveles semejantes al brasilefio, con la clara diferenciacion de la aceituna griega como
hemos indicado.
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5.3.- PRINCIPALES MERCADOS DESTINO COMUNITARIOS

5.3.1.- Francia
Se trata de un mercado con gran tradicion consumidora. Es un pais donde, si bien existe

produccion de aceituna de mesa, ésta es muy baja y no permite satisfacer las sus
necesidades, por lo que las importaciones de Francia son muy importantes.

Gréfico 23. Evolucion de las importaciones de Francia
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Fuente: EUROSTAT

El abastecedor tradicional del mercado francés es Marruecos, al que Espafia ha ido
recortando la diferencia aumentando asi nuestra presencia en los ultimos afios.

Grafico 24. Evolucion de los pesos especificos de los principales importadores de Francia.
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Otro aspecto destacable en las importaciones francesas de aceituna es la escasa
importancia de la aceituna griega, frente a lo que sucedia en el resto de los mercados
estudiados.
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Por lo que el mercado francés se reparte casi a partes iguales entre Espafa y
Marruecos.

Grafico 25. Evolucion del valor unitario de las importaciones del mercado francés de los 3 principales paises
proveedores
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En cuanto a los valores unitarios se observa como la aceituna griega sigue un patrén
muy semejante al que sigue en el resto de los mercados, aunque sin ser relevante en
éste. Mientras la espafiola tiene una evolucién semejante a la marroqui aunque con un
valor superior, si bien en los ultimos afios se observa un fenbmeno que podria ser
preocupante, que ambos tipos de aceituna tienden al mismo precio, y eso a la larga
puede perjudicar a la aceituna espafiola, que se vera arrastrada a un valor unitario
menor cada vez.

5.3.2.- Alemania

El mercado aleméan que ha multiplicado por 3 las importaciones de aceituna de mesa en
los dltimos 25 afos, aunque ciertamente desde 2010 la tendencia de crecimiento ha
cambiado y en cuatro afios ha disminuido un 16%.

Gréfico 26. Evolucion de las importaciones de Alemania
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En Alemania la aceituna espafiola ha ganado cuota de mercado en los ultimos 15 afios,
partiendo de un mercado muy diversificado entre Espafia, Grecia y Turquia, nuestro pais
ha experimentado un crecimiento importante en dicho pais.

Gréfico 27. Evolucion de los pesos especificos de los principales importadores de Alemania MH: quitar decimales en
los ejes
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En el caso de la aceituna espafiola en el mercado aleman, ésta tiene un valor bajo
respecto a sus principales competidores, y ademas, mientras que ellos han
experimentado una revalorizacion, que ciertamente les ha conllevado pérdida de
mercado, Espafia ha mantenido un valor unitario bastante constante.

Graéfico 28. Evolucion del valor unitario de las importaciones del mercado aleman de los 3 principales paises
proveedores
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Ademas, en el mercado aleméan, y muy posiblemente por la cantidad de poblacién de
origen turco que alli vive, la aceituna turca tiene una alta valoracion alcanzando los
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niveles, o incluso algunos afios superando, a la griega, algo que no sucede en otros
mercados analizados.

5.3.3.- Reino Unido

Este mercado, menor que el aleman, ha experimentado un importante incremento de
consumo de aceituna de mesa, y dado que no son productores, esto se ha hecho a base
del incremento de las importaciones.

Gréfico 29 Evolucion de las importaciones de Reino Unido
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Fuente: EUROSTAT.

Tanto en el mercado aleman como en el inglés, en los ultimos afios aparece un
retroceso en las importaciones, semejante a lo que ocurre en el mercado ruso o EEUU.
Esta tendencia en estos mercados de gran dependencia exterior reflejan un descenso en
el consumo interno de estos paises en estos Ultimos afos, posiblemente motivado, como
se ha dicho a lo largo de este capitulo, por la influencia de la crisis econdémica en un
producto que no es de primera necesidad y vinculado a unos usos y costumbres
concretos se pueden haber visto afectados por dicha crisis.

Pero en el mercado inglés frente a lo que sucedia en el mercado aleman, la posicion de
la aceituna espafiola es predominante con una ligera tendencia al alza, en cuanto a peso
en el mercado, dentro de la estructura estable que presentan las importaciones de Reino
Unido.
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Gréfico 30. Evolucion de los pesos especificos de los principales importadores de Reino Unido
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Aunque de manera semejante a lo que sucedia en Alemania, nuestra aceituna es la que
menor valor unitario presenta y cada vez la brecha con el valor de las aceitunas griegas
y turcas es mayor.

Graéfico 31. Evolucion del valor unitario de las importaciones del mercado aleman de los 3 principales paises

proveedores
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5.4.- PRINCIPALES COMPETIDORES EN EL COMERCIO MUNDIAL

Tras el analisis de los principales importadores mundiales de aceituna de mesa se
deduce aquellos paises que compiten con Espafia, que se analizan en profundidad en el
Anexo 1 del informe. A modo de resumen se exponen a continuacién las tendencias
fundamentales:

® El valor unitario de Grecia para 2006 es anormalmente bajo, y puede ser un error de la base de datos manejada, por
ello no se ha contemplado en el gréafico para evitar distorsiones en el analisis de tendencia que se realiza.
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5.4.1.- Grecia

Es el segundo exportador mundial, con una cifra de exportaciones media en los ultimos
seis afios que ronda las 84.000 t, es decir una tercera parte de las espafnolas, aunque
competimos en casi todos los mercados relevantes.

Como exportador, Grecia ha mantenido un comportamiento diferente al espafiol, como
se ha podido ver en los andlisis anteriores. La revalorizacion de su aceituna de mesa ha
seguido la misma pauta en todos los mercados, independientemente del pais destino,
mientras que en el caso espafiol el comportamiento del valor unitario de las
exportaciones ha dependido en gran medida de este destino.

Asi pues, partiendo de niveles muy similares de valores unitarios en el afio 2000, el de la
aceituna griega se ha posicionado un 40% por encima del espafiol (teniendo en cuenta
la media de los ultimos seis afos).

Esta revalorizacion se ha logrado gracias a una diferenciacion del producto frente al
resto de competidores, centrado fundamentalmente en la aceituna Kalamata.

Este hecho no ha supuesto pérdida de cuota en los principales mercados en los que se
compite, de hecho en algunos ha mejorado su posicion, como se ha visto en el caso de
EEUU o Australia, donde la evolucién ha sido muy positiva.

5.4.2.- Egipto

Presenta un perfil como exportador muy diferente al anterior y a nuestro pais, dado que
el consumo interno de Egipto es muy importante, de hecho tiene un consumo per capita
de 3,8 kg/persona y afio, duplicando al existente en Espafia.

Esto explica que pese a ser el segundo pais productor mundial, exporta menos de una
tercera parte de lo que vende Espafa en el exterior.

También es un exportador diferente por los principales mercados a los que se dirige, en
los que tienen especial relevancia los paises de su entorno, donde Libia, Irak, Arabia
Saudi, Argelia... suponen mas del 50% de sus exportaciones. Aunque también envia a
EEUU.

El valor unitario de la aceituna egipcia, como se ha visto, ha crecido en todos los
mercados, aunque aun en términos globales sigue siendo inferior al espafiol en un 13%,
presentando una tendencia al alza méas pronunciada que la aceituna espafiola.

5.4.3.- Argentina

Ejemplo de pais orientado a la exportacion, donde el consumo interior es minimo, y sus
principales mercados se encuentran en el continente americano, siendo altamente
dependiente del mercado brasilefio en mas de un 80%.

Siendo el mercado brasilefio uno de los que menor valor unitario presenta, como se ha
visto, su dependencia condiciona claramente el valor unitario de las exportaciones de
Argentina, que de media es un 28% inferior al espafiol.

MAGRAMA. Direccién General de Producciones y Mercados péginasz
Subdirecci6on General de Frutas y Hortalizas, Aceite de Oliva y Viticultura.




Diagnéstico sobre el sector de la aceituna de mesa en Espafa | 2015

Aunque sus exportaciones estan creciendo de manera muy importante, ya se ha
indicado a lo largo de otros epigrafes de este informe, esta tendencia al alza tan positiva
se ha visto truncada en los ultimos afios por unas malas cosechas, que han propiciado la
entrada de nuestra aceituna en mercados tradicionalmente copados por la aceituna
argentina, mucho mas competitiva via precios.

5.4.4.- Turquia

Tercer productor mundial de aceituna de mesa y segundo consumidor. No presenta una
evidente vocacién exportadora, es un caso similar al de la aceituna egipcia pero con una
mayor tradicion en el mercado mundial.

Aunque comparte mercados con la aceituna espafiola, la turca es mas relevante en
paises de su entorno donde destacan paises como Rumania y Bulgaria.

La aceituna turca compite con la espafiola de una manera muy directa en el mercado
aleman, como se ha visto, donde una revalorizaciéon de dicha aceituna ha supuesto
pérdida de cuota de mercado, que la aceituna espafiola ha sabido aprovechar.

5.4.5.- Marruecos

Es un pais con gran vocacion exportadora orientada a unos flujos comerciales
tradicionales, donde destacan paises como Francia o Bélgica, con los que el pais
mantiene relaciones comerciales en general muy solidas en muchos productos agrarios,
y entre ellos la aceituna de mesa, y otro mercado tradicional es EEUU.

En éste dltimo, se ha mantenido como tercer exportador del gran mercado
estadounidense a lo largo de los afos.

Otro aspecto destacable es la orientacion de las exportaciones hacia la UE, aparte de a
EEUU, frente a lo que sucede con paises de su entorno como Egipto. Esto ha favorecido
gue el valor unitario de sus exportaciones haya tendido al alza, y de hecho, la media de
los dltimos seis afios, recoge una depreciacion respecto a la aceituna espafiola de tan
s6lo de un 7%.
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DESTACAMOS...

Principales mercados extracomunitarios

 [Espafia mejora su posicion, ya de por si lider respecto a la
competencia en el caso de Brasil, Canada y Arabia Saudi, estos dos
altimos de una tendencia ligeramente creciente. En estos destinos el
valor unitario de nuestras exportaciones se ha mantenido respecto a
los competidores.

En el mercado ruso, se logra mantener la cuota de mercado dominante
y cercana al 95%, aumentando el valor unitario.

Hay dos mercados donde se reduce nuestra cuota, EEUU donde ha
caido un 20% en 15 afios, y Australia, donde se ha sustituido nuestra
posicion dominante por la de Grecia, en apenas 7 afios, con ligeros
incrementos de valor unitario en ambos destinos pero muy inferiores a
los que ha experimentado Grecia que aumenta su presencia en ambos
paises.

Principales mercados intracomunitarios

 [Espafia mejora su posicion en el mercado francés y aleman,
aumentando el valor unitario medio en el primer caso, y manteniendo
en el segundo, frente a los incrementos de valor unitario de los
principales competidores.

En Reino Unido se mantiene la posicion dominante de Espafa,
logrando mantener los valores unitarios.

Principales competidores

Los principales competidores de Espafia en el mercado mundial son:
Grecia, Egipto, Argentina, Turquia y Marruecos.

Destaca la estrategia de revalorizacion de la aceituna griega
independientemente del mercado al que se venda.

La importancia de Egipto y Turquia en los paises de su entorno.

La vocacion exportadora de Argentina, especialmente dependiente del
mercado brasilefio.

Gran importancia del comercio tradicional para Marruecos, que es
donde va perdiendo peso, frente al ligero incremento en mercados
como el estadounidense.
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6.- ANALISIS DAFO

FORTALEZAS DEBILIDADES

Espafa se configura como principal
actor productor y exportador mundial
de aceituna de mesa en el mundo.
La menor variabilidad de las
producciones garantiza de una forma
estable cubrir las necesidades de los
mercados.

Incremento de los rendimientos
productivos.

Liderazgo en los principales
mercados importadores del mundo
con la presencia de la aceituna
espafiola en mas de 160 paises.
Incremento del valor unitario de las
exportaciones un 30% en los ultimos
15 afios.

Posicionamiento de la aceituna
espafiola en los mercados en las
principales economias mundiales e
incremento de nuestra presencia en
los paises emergentes.

Regresion en la superficie de
cultivo.

Dificultad de mecanizar la
recolecciéon en determinadas
tipologias de explotacion, con gran
incidencia en los costes de
produccion.

Nivel de existencias de enlace por
encima de las necesidades tedricas
Fuerte concentracion de nuestras
exportaciones en 5 destinos, que
absorben el 60%.

Pérdida de cuota de mercado en
nuestro principal destino: EEUU.
Gran variabilidad de valor unitario
de nuestras exportaciones en
funcion del pais objetivo, tendentes
a la baja en determinados
mercados.

Insuficiente informacion de precios.

OPORTUNIDADES AMENAZAS

Identificacién del origen espafiol de
la aceituna de mesa y
reconocimiento de su calidad en los
mercados internacionales en los que
nuestra presencia es mayoritaria.
Dado incremento del consumo
mundial en los Ultimos afios,
posibilidad de aumentar la
comercializacion exterior, tanto en
nuevos mercados, como en los
paises consumidores tradicionales.

Baja diferenciacion de la aceituna
de mesa espafiola y riesgo de
posicionarse en segmentos de
mercado de menor calidad.
Importaciones de determinados
origenes y tipos de aceituna, que
de consolidarse, podrian poner en
peligro el cultivo de determinadas
variedades tradicionales.

La entrada en el mercado mundial
de nuevos actores con una
estrategia muy centrada en la
aceituna de mesa y con valores
unitarios mas competitivos.

Gran sensibilidad del mercado
exterior a parametros
macroeconomicos, por ejemplo el
tipo de cambio €/$.
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ANEJO. PRINCIPALES COMPETIDORES EN EL COMERCIO MU

NDIAL

En el andlisis de los principales importadores mundiales de aceituna de mesa se ha
podido ver aquellos paises que compiten con Espafia en el mercado de este producto.

1.- Grecia

o oo SI,I‘I 'duda es el principal pais competidor en
SUPERFICIE SECANO: 852.204 ha practicamente todos los mercados, en la mayoria
SUPERFICIE REGADIO: 307.796 ha la aceituna griega tiene menor cuota de mercado
IMPORTACIONES: 3.500 t gue la espafiola, aunque su tendencia en algunos
EXPORTACIONES: 83.500 t de ellos ha sido muy positiva.
PRODUCCION: 151.000 t
SO iR A0 LU Ademas las aceitunas que mas se han valorizado
CONSUMO PER CAPITA: 1,3 kg/persona - ~ . .

en los ultimos afos han sido las griegas en todos

los mercados.

Al analizar las exportaciones griegas en los dltimos 15 afios, se observa cierta
complementariedad con las espafiolas, y sucede un fendbmeno que ya le ocurria a las

exportaciones de aceituna de nuestro pais: éstas no presentan una relacion
la produccion, aspecto que en otros productos agrarios es muy habitual, e
otros paises, como veremos.

directa con
incluso en

Gréfico 1 Evolucion de las exportaciones griegas vs espafiolas y comparacion con la produccion.
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Fuente: EUROSTAT.

Ambos paises han incrementado sus exportaciones en los ultimos 15 afios entre un 65 —

70%, inferior al incremento que han experimentado las exportaciones
extracomunitarias, que ha rondado el 90% para el mismo periodo.

mundiales,

" La superficie de olivar que aparece en las fichas de cada pais exportador, provienen del COI y recogen

el total de la superficie de olivar, sin distincion del que se dedica a aceituna de mesa.
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Pero, como ya hemos indicado, si algo ha caracterizado a la aceituna griega es la
revalorizacion en estos afios, en todos y cada uno de los mercados analizados,
independientemente de cdmo evolucionaba su cuota de mercado, Grecia ha tendido al
alza del valor unitario de sus exportaciones.

Gréfico 2. Evolucion del valor unitario de las exportaciones griegas vs espafiolas.
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Fuente: EUROSTAT.

Gréfico 3 Importancia de los principales destinos de las exportaciones griegas 2008 — 2014.
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Los mercados destino estudiados en este informe suponen mas del 50% de las
exportaciones griegas, mostrando una diversificacion muy importante. Aunque también
destaca en Grecia, igual que en Espafia, Estados Unidos como principal receptor de
aceituna griega con un 21%, menor dependencia que nuestro pais del mercado

estadounidense.

2.- Egipto

SUPERFICIE DE OLIVAR’: 66.000 ha
SUPERFICIE SECANO: 6.600 ha
SUPERFICIE REGADIO: 59.400 ha
IMPORTACIONES: 0 t

EXPORTACIONES: 93.500 t
PRODUCCION: 406.000 t

CONSUMO: 322.000 t

CONSUMO PER CAPITA: 3,8 kg/persona

En Egipto, frente a lo que sucede en la mayoria de
los paises productores de aceituna de mesa, gran
parte del olivar esta destinado a este uso, siendo
minoritario el dedicado al aceite de oliva. Ademas
otra particularidad es el alto porcentaje que supone
el regadio, de ahi, la elevada produccion (muy
semejante a la de nuestro pais) pese a las pocas
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hectareas que dedica, por ejemplo en comparacién con nuestro pais.

Otro de los aspectos destacables de la aceituna de mesa egipcia es que tiene un gran
consumo interno, practicamente duplica el consumo interno de Espafia. Por lo tanto su
vocacion no es exportadora, como en el caso de Grecia o de nosotros.

Gréfico 4. Evolucion de las exportaciones egipcias vs esparfiolas y comparacion con la produccion.
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Fuente: COI
Como se puede observar el ni yrtaciones de Egipto es muy inferior al de
Espafa y sus mercados destino iendo una gran relevancia los paises
arabes.

pales destinos de las exportaciones egipcias.

Emiratos  kuwait Italia i
Arabes Unidos — 306 _ 294 Arr;;]nla

3% |
Arabia Saudi
9%

Fuente: UN COMTRADE
Y ademas tiene una gran diversificacion de destinos.
El valor unitario de la aceituna egipcia exportada tradicionalmente ha sido inferior al de la

espafiola, pero su tendencia en los ultimos 15 afios ha sido a revalorizarse de manera
mas importante que en el caso de la aceituna espafiola.
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Gréfico 5. Evolucion del valor unitario de las exportaciones egipcias vs espafiolas.
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Egipto, por tanto, es un gran consumidor de aceituna de mesa, lo cual limita su
expansion como exportador, en lineas generales, Esto no significa, que no haya alguna
variedad en concreto para algun mercado en particular que suponga una gran amenaza,
pero este aspecto, en base a la informacién disponible en las fuentes consultadas no es
posible incluirlo en el analisis.

3.- Argentina
SUPERFICIE DE OLIVAR': 100.000 ha Este pais, en contraposicion al anterior, presenta
SUPERFICIE SECANO: 30.000 ha una gran vocacion exportadora, dada su escasa

IMPORTACIONES: 2.000 t

EXPORTACIONES: 89.500 t S . .
SREDIITTL 0 5. A u - produccion se ha |r~1crementado
CONSUMO: 32.000 t considerablemente estos Ultimos 15 afos, aunque
CONSUMO PER CAPITA: 0,8 kg/persona en las Jdltimas campafas su produccion ha

disminuido considerablemente arrastrando, en este
caso a las exportaciones.
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Grafico 38. Evolucion de las exportaciones argentinas vs espafiolas y comparacion con la produccion.

350.000 350.000

300.000 /\Nl‘i 300.000
«» 250.000 250.000 ¢
[ 1]
o °
g /\/\/\/ ¢
§ 200.000 —— 200.000 g
Q
> 189.071 a
T 150.000 150.000 ¥
O (0]
c c
S e

= 100.000 - 100.000

50.000 -+ r 50.000

0 - -0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
E=Produccién Argentina ——Exportaciones Argentina —Exportaciones Espafia
Fuente: COI

En este caso también hay una clara relacion entre
como en Egipto se podia observar, frente a lo que

0 que se produce y lo que se exporta,
edia en Espafa o Grecia.

caron, mientras que en los

Ultimos aflos esa tendencia se ha idc inuyendo su influencia en el
comercio mundial. Ademas pres bilidad” y es su gran dependencia del
mercado brasilefio, mas del 80¢ iones argentinas tienen como destino su
pais vecino.

Grafico 39.Me los t

4 Australia 1%
Venezuela 1%

ncipales destinos de las exportaciones argentinas.

Chile 2% Resto 5%
Uruguay 3%

USA 7%

Fuente: COI

El resto de sus paises clientes se ubican mayoritariamente en el continente americano,
donde sin duda tiene una gran ventaja comparativa con nuestro pais, aunque en los
ultimos afos estan apareciendo competidores como Peru o Chile.

Ademas como se indico al estudiar el mercado brasilefio, éste es uno de los que menor
valor otorga a la aceituna de mesa, por lo que la aceituna argentina tiene un valor
unitario inferior al espafiol, en mas de un 50%, lo que podria complicar la viabilidad de
este cultivo en un futuro en Argentina.
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Gréfico 6. Evolucion del valor unitario de las exportaciones argentinas vs espafiolas.
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4.- Turquia

SUPERFICIE DE OLIVAR’: 768.946 ha Gran productor y gran consu’midor de aceituna de
SUPERFICIE SECANO: 707.430 ha mesa _Junto a Egipto, y como _este no tiene l_Jna plara
SUPERFICIE REGADIO: 61.516 ha vocacion exportadora y sus cifras son muy inferiores
IMPORTACIONES: 0 t a las de nuestro pais, aunque la aceituna turca goza
EXPORTACIONES: 60.000 t de una gran tradicién en el exterior, especialmente
zgi'gﬂfﬂcc')og‘(;%%g?m en aquellos paises donde la presencia de
CONSUMO PER CAPITA: 4,7 kg/persona emigrantes  turcos ha sido muy importante

tradicionalmente, como es el caso de Alemania.

Las exportaciones turcas se han multiplicado por mas de dos en los ultimos 15 afios,
pero aun asi no alcanzan ni un cuarto de las exportaciones mundiales espafolas.

Gréfico 7. Evolucion de las exportaciones turcas vs espafiolas y comparacién con la produccion.
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En este caso se trata de un producto con menor valor unitario de las exportaciones que
el espafiol, pero con una tendencia creciente muy interesante.

Graéfico 8. Evolucion del valor unitario de las exportaciones turcas vs espafiolas.
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los mercados — destino, en

Esta revalorizacion esta favorecida por su
[ fomentado por la proximidad a

los que sorprende la presencia de R
ellos, que permite abaratar costes

También destaca el mercado ira antidad destinada muy importante.

Gréfico 4@ de los principales destinos de las exportaciones turcas
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Fuente: COI

Este pais supone una limitada competencia para Espafia dado el consumo interno tan
importante que tiene, y que como se ha visto no tiene una tendencia creciente en
ninguno de los mercados destino que se han estudiado.
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5.- Marruecos

SUPERFICIE DE OLIVAR’: 790.000 ha
SUPERFICIE SECANO: 497.700 ha
SUPERFICIE REGADIO: 292.300 ha
IMPORTACIONES: O t
EXPORTACIONES: 68.000 t
PRODUCCION: 100.000 t

CONSUMO: 32.000 t

CONSUMO PER CAPITA: 1 kg/persona

Grafico 9. Evolucion de las exportaciones marroquies vs espafiolas y comparacion con la produccién.

Se trata de un pais con una importante vocacion
exportadora, mas del 68% de su produccion se
destina a exportacion, siendo esta cantidad muy
estable, y sin observarse tendencia al alza de
manera evidente en la evolucién de las exportaciones
de los ultimos 15 afios.

350.000 350.000
300.000 297.914 - 300.000
\

«» 250.000 250.000 ¢
o I
e} °
§ 200.000 —— 200.000 g
o
o 189.071 a
S 150.000 150.000 T
I <
o) Q
c c
S [

F 100.000 -~ 100.000

50.000 - - 50.000

0 - -0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
E=Produccion Marruecos —Exportaciones Marruecos —Exportaciones Espafa
Fuente: COI

Las exportaciones de Marruecos representan poco mas del 20% de las espafiolas,
aunque hay en mercados donde tienen gran influencia, como se ha visto en el caso
francés. De hecho Francia es el principal cliente de aceituna marroqui, seguido de USA

y Bélgica, que representan el 70% del total exportado por Marruecos.

Grafico 45. Importancia de los principales destinos de las exportaciones turcas
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Las importaciones de aceituna de mesa en Espafa, como se ha indicado supone una
cantidad muy baja, parte de la que entra en nuestro pais es de Marruecos.
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Este pais supone una competencia importante para Espafia en mercados principales
como USA o Francia, con un valor unitario es menor y con una evolucion muy semejante
al espanol.

Gréfico 10. Evolucion del valor unitario de las exportaciones marroquies vs espafiolas.
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Ese diferencial de valor puede ser un beneficio para Marruecos en mercados como el
americano pero en cambio esta cediendo en el mercado francés cuyo dominio era

absoluto.

Otro aspecto destacable es que en este pais no tiene tanta importancia en los paises
arabes frente a lo que sucedia con Turquia o Egipto.
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