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OPINION

La leche s6lo es la punta del iceberg

EDUARDO MARTIN JIMENEZ

SECRETARIO GENERAL TECNICO DE ASAJA
SEVILIA

Las tractoradas y las manifesta-
ciones de los ganaderos de leche
en las principales zonas pro-
ductoras de Espaia y cn la capital
europea han vuelto a coneeder al
sector agrario la apertura de los
informativos nacionales de radio
y television.

Quiencs trabajamos por el cam-
po, aunque no nos dediquemos a
la produccién lictea, hemos se-
guido estos acontecimientos con
mucho interés. Por cémo se han
desarrollado, por sus posibles con-
secuencias y porque no se trata ex-
clusivamente de leche, que es sélo
la punta de un gran iccherg, se tra-
tade todo el sector productor y de
un modo de entender las relacio-
nes comercialesy la estructura de
la cadena alimentaria que lieva
aiios cucestionado.

Desde Scvilla, en el ecuador de
la campafia de recoleccién de Ja
accituna de mesa, es buen mo-
mento para introducir algunas
reflexiones en torno a la leche yla
aceituna de mesa, porque los pro-
blemas del sector del verdeo, uno
de los més importantes en nuestra
egion a juzgar por sus cifras -
7.000.000 de jornales generados,
20.000 explotaciones agrarias y
8.000 trabajadores en las mas de
400 empresas de claboracitn-
son similares a los de la leche.

La campaiia de recoleceién estd
siendo corta y compleja, condi-
cionada por una menor cosecha
(un 15% menas) y porun alto pre-

cio del aceite (nds de 4€/kg), o |

que ha provocado un incremento
delos precios de la aceituna en ver
dede misde un 30%, recuperando
cotizaciones que no sc alcanzaban
desde hacfa 20 afios.

Espafia es el primer productor
mundial, pero también es el primer
exportador, y las exportaciones se

han inerementado un 12% en ¢l |

primer semestre de 2015 mientras
que el consumo interno ha an-
mentado ligeramente, luego el
mercado sigue demandando este
producto, avalado por la calidad de
nuestras accitunas reconocidas en
maés de 40 paises.

En esta situacién y con esta bo-
nanza exportadora resulta la-
mentable que los precios de
nuestros productos alcancen un
nivel razonable sélo un afio de
cada diez, cuando la climatolo-
gia, los desastres naturales, las
plagas o la escasez de produc-
ciones nos golpean.

Pese a nuestro indiscutible li-
derazgo en el mercado interna-
cional, los productores segui-
mos teniendo la presién en los ta-

lones, La crisis estructural asfixia
2 este sector cuyos precios en ori-
gen estin congelados desde hace
dos déeadas mientras que los
costes de produccién se han in-
crementado en un 70%, provo-
cando la desaparicién de 10.000
explotaciones y el arranque de
mis de un millén de olivos de las
variedades manzanilla y gordal.

Como problema subyace ¢l pé-
simo enfoque de las relaciones
comerciales, que provocan un cla-
rodesequilibrio de la cadena de va-
lor. A pesar de las diferencias en-
tre laleche y la aceituna, la situa-
cién de fondo en la que se en-
cuentran ambos productores es si-
milar. Soportan el hundimiento de
los precios en origen micntras
contemplan inermes los mérgenes
queobticnen el resto de eslabones
de la cadena de valor, y lomismo
se podria decir de las naranjas, las
frutas y hortalizas y otros produc-
tos perecederos que mis tarde o
mds temprano, y ante a ausencia
de mecanismo de regulacion, su-
fren esta misma lacra

AL GRANO

Fue el miedoy la “demagogia” de
algunos, que decian que el agrario
eraun sector sobreprotegido, d que
dio impulso a las continuas refor-
masde la Politica Agraria Comu-
nitaria (PAC) que han desmante-
lado todos y cada uno de los me-
canismos de regulacién de mer-
cado. Ante la ausencia de estos me-
canismos e sector queda ahando-
nado a su suerte: someterse, via
precios, volatilidad de los merca-
dosy précticas abusivas, a la posi-
cién dominante de la industria yde
la gran distribucién. Con lo que los
productores se ven abocados a
buscar otros sectores productivos
o simplemente a desaparecer.

Es sobre esta desequilibrada ca-
dena sobre Ia que la crisis lictea
ha puesto el foco. Y es que a pe-
sar de la entrada en vigor de la Ley
de medidas para mejorar el fun-
cionamiento de la cadena ali-
mentaria, de la normativa quela
desarrolla, y de la agencia AICA
encargada de velar por su cum-
plimiento, las cosas no mgjoran.
Porlo que ha sido necesaria una

intervencién de mavor rango.

Parece que algo se estd movien-
do en relacién a este conflicto
cuando el propio presidente de la
Comisién Eurapea, Jean-Claude
Juncker, afirmé hace unos dias que
debian romperse algunos oligo-
polios enla distribucién y conclu-
ia que algo no se estaba haciendo
bien cuando un litro de agua cues-
ta més que un litro de leche. Pero
no essolo la Comision, también el
Parlamento Enropeo estd inmer-
so en el debate de una normativa
comunitaria para hichar contra las
précticas comereiales desleales en
la cadena alimentaria.

Y aqui en Espaiia, los agricul-
tores tenemos nuestra vista pues-
ta en la resolucion final de cste
conflicto en el sector lictco y en el
acuerdo que con la mediacién del
Ministerio de Agricultura han
firmado 60 empresas (transfor-
madorasyy distribuidoras) y aso-
ciaciones de este sector,

Amén de las medidas coyuntu-
rales, que dan “oxigeno” de forma
inmediata, hay que apostar por so-

luciones sostenibles y estables. En
el acuerdo promovido por el Mi-
nisterio de Agricultura con el con-
junto del sector tcteo se busca dar
estabilidad, sostenibilidad y trans-
parencia a la cadena de valor.

Evidentemente se trata de un
acuerdo firmado, con compromi-
sode voluntades e intenciones, es
verdad que sin unas garantias ju-
ridicas que obliguen a su cumpli-
miento, pero ya se han producido
las primeras consecuencias: de-
terminados grupos de la distribu-
ci6n han anunciado una subida en
el precio al que liquidan a las in-
duﬁria-;olmnimtadoatstaanuc
trasladen alos ganaderos parte del
margen de la subida de precios que
obtuvieron en meses pasados.

Lo relevante de la nueva situa-
cion estd en ol papel mucho mas ac-
tivo que el Gobierno ha desempe-
fiando, sentando a todas las par-
tes, incluida la distribucion, hasta
llegar a un acuerdo al que porsi so-
los nunca hubieran legado, Tal vez,
este sea el camino adecuado para
conseguir soluciones. @

Exportacion alimentaria, hacia otro modelo

VIDAL MATE

La exportacidn de los productos de
laindustria alimentaria Siguid su
carrera al alza en el primer se-
mestre de este afio con un incre-
mento medio del 5,9%, hasta los
12.344 millones de euros, para
consolidar su pasicién como of sec-
tor a la cabeza en las ventas en el
exterior, a pesar de los problemas
existentes en los mercados por una
cierta caida en la demanda. Con
esta cifra, Espaiia sc consolida
también como el cuarto pais ex-
portador comunitario de la in-
dustria alimentaria, por detris
de Francia, Alemania e Italia,
pero con unos indices de creci-
mientoen la mayor parte de los ca-
sos superiores al resto.

Un andlisis rapido del compor-
tamiento de esas exportaciones
ponc de manifiesto varios datos.
Primero, que el resto de los paises
comunitarios, a pesar de la crisis,
siguen siendo los principales mer-
cados en volumen y en el valor de
esas ventas, con un crecimiento sos-
tenido tipico de mercados madu-
ros, solamente con la excepeién de
un descenso en las ventas a Por-
tugal. Segundo, que fuera de la
Unién Europea los crecimientos
son espectaculares, mas en por-
centajes que por su actual volumen
de compras, en los mercado asia-

ticos, donde destaca Corea del
Sur con un incremento det 52,5%,
China-Hong Kong con otro in-
cremento del 35,8% o Japén con
¢l 9,5%. Tercero, que junto a los
mercados asidticos, el continente
americano, de norte a sur, es la otra
gran apuesta de futuro con un cre-
cimiento del 12,7% en Estados
Unidos, del 4% en México o del
18% en Brasil. Cuarto, que, glo-
balmente no hay modificaciones
sustanciales en los productos ex-
portados con el poreino en la ca-
beza, seguido de aceites y vinos y
con el dato positivo de incremen-
tos en ventas de otros sectores
como los productos de la pesca,
dulces, zumos u oleaginosas.

En conjunto, una evolucién en
una linea permanente al alza de las
exportaciones agroalimentarias
¥ que constituye uno de los cuadros
mds socorridos por la Adminis-
tracién para justificar las bonda-
desy el éxito de las politicas apli-
cadas en los titimos afios hacia la
industria alimentaria,

Algrano. Se trata de un modc-
lo de “Alimentos de Espafia”hacia
¢ exterior que ha funcionado en los
iltimos afios con unos buenos re-
sultados por el empuge de las em-
presasy, obviamente, también por
los apoyos articulados desde Co-
mercio, a través del ICEX y de
Agricultura. Pero, desde la propia
patronal del sector, la FIAB, en su

hoja de ruta para 2016, sc estima
que el mensaje y los propios ins-
trumentos ya se han quedado vie-
Jjos. Y, en consecuencia, se reclama
un cambio considerando las ne-
cesidades de las propias industrias,
el mayor potencial de a imagen de

en los paises asidticos y en el Gol-
fo Pérsico, aunque el grueso de las
ventas en volumen y por nivel de
ingresos sigue correspondicndo
al resto de los paises comunita-
rios. Pero, se estima que una de
las asignaturas mas importantes

la gastronomia espafiola, miran-
do lo que estdn haciendo esos
otros paises comunitarios que,
aunque se han dado grandes avan-
ces, siguen llevando a Espafia
cuerpos de ventaja en sus actua-
ciones en los mereados exteriores.

Desde la perspectiva de la em-
presa, s¢ ven en positivo los 3,1 mi-
llones en total en 2016, como
apoyo para su presencia cn las fo-
rias mds importantes del sector.
Pero, para dar un paso mas en la
internacionalizacién de los mer-
cados, para estar con una mayor
presencia en los mismos, un paso
adelante seria una politica de
apoyo a implantacién de filiales en
los principales mercados, con es-
tructuras propias en esos destinos.
Junto alos grandes grupos, no se
puede olvidar que existe un gran
pelotén de empresas pequefias ¥
medianas que han apostado por su
internacionalizacion y que supo-
nen en su conjunto e grueso de la
actividad en el sector dentro y fue-
ra de Espaiia.

Desde una visién de los mer-
cados, son datos muy positivos los
fuertes incrementos de las ventas

de la industria alimentaria yde
los responsables politicos es la
apertura real de los mercados del
continente americano, desde Es-
tados Unidos al punto més al sur
de Sudamérica donde, de una u
otra forma, se ponen clavos en las
fronteras disfrazados de dife-
rentes envolturas para frenar o
parar simplemente la entrada
de productos esparioles.

Desde la perspectiva de los
productos, ademas las grandes
ventas de graneles en sectores cla-
ves, o de subproductos baratos, se
apucesta por seguir avanzando
en la venta de productos de ma-
yor valor afiadido desarrollando
una mayor imagen de calidad
bajo el soporte de una nueva co-
cina espaiiola.

Finalmente, el sector coincide en
la necesidad de una mejor y ma-
yor utilizacitn del potencial que su-
pone para la venta de productos
alimentarios espaiioles en el ex-
terior la visita de millones de tu-
ristas que cada afio degustan esos
productos en Espana.

Otra estrategia para un tempo
nuevo. @



